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1. UVOD

1.1. POVUEST

Narodni muzej utemeljen je 1846. godine. Godine 1867. Muzej je podijeljen u dva odjela,
Naravoslovni i Arheologicki. Od 1893. samostalno djeluju tri odjela Narodnog muzeja,
Zoologicki, Mineralogicko-petrografski i Geologicko-paleontoloski, koji su ujedno i zavodi
SveuciliSta u Zagrebu. Sva tri zagrebacka prirodoslovna muzeja nakon 1945. postaju i pravno
nezavisni. Hrvatski narodni zooloski muzej postaje isklju¢ivo kulturnom ustanovom grada
Zagreba, a MineraloSko - petrografski i GeoloSko - paleontolo$Ski muzej ostaju najdulje vezani za
Sveuciliste kao prosvjetne republi¢ke ustanove. Godine 1986. sve tri institucije objedinjene su u
danasnji Hrvatski prirodoslovni muzej u kojem se osniva i Botanicki odjel. U ustrojpbenom smislu
muzej osniva i Restauratorsko — preparatorski odjel koji danas ima dva odsjeka. Od prosinca
2025. godine Restauratorsko-preparatorski odjel je stru¢na ustrojbena jedinica od zajednitkog
interesa za sve prirodoslovne odjele koja pruza struénu i tehni¢ku pomoé, obavlja prihvat i
izolaciju, prepariranje, ¢iSéenje i restauriranje muzejske grade, pohranu tkiva, te provodi ostale
potrebne metode za identifikaciju grade iz fundusa muzeja, te po potrebi i iz fundusa ostalih
prirodoslovnih muzeja kojima obavlja mati¢nu djelatnost. Sastavne jedinice RPO-a su
Preparatorski odsjek i Odsjek za istrazivacke laboratorije koji obuhvaéa DNA laboratorij,
Laboratorij za elektronsku mikroskopiju i mikroanalizu (SEM laboratorij) te Prirodoslovni
laboratorij.

Odlukom Ministarstva kulture Republike Hrvatske, Hrvatski prirodoslovni muzej 2002.
godine postaje mati¢na ustanova za prirodoslovne zbirke u muzejima u Hrvatskoj.

1.2. ZAKONSKA OSNOVA

Prava i duznosti osnivata Muzeja obavlja Grad Zagreb (Osniva¢) na temelju rjeSenja
Ministarstva kulture i prosvjete Klasa: 023-03/94-021-62, Urbroj: 532-03-3/3-94-01 od 10.
veljate 1994., a u skladu s ¢lankom 78. Stavak 3. Zakona o ustanovama. Muzej je pravni sljednik
Hrvatskog prirodoslovnog muzeja koji je osnovao Republicki komitet za prosvjetu, kulturu,
fiziCku i tehni¢ku kulturu SR Hrvatske odlukom br: 8646/1-1986 od 18. prosinca 1986., po
udruzivanju Hrvatskog narodnog zooloskog muzeja, GeoloSko-paleontoloSkog muzeja i
MineraloSko —petrografskog muzeja, koji su biliizravni nasljednici Prirodopisnih odjela Narodnog
muzeja u Zagrebu utemeljenog 1846. godine. Znanstveno-istrazivacka djelatnost muzeja obavlja
se u skladu s rjeSenjem Ministarstva znanosti i tehnologije (KLASA: 640-02/94-01/040 UR. BR. 533-
02-183/96-2).



1.3. TEMELJNA DJELATNOST

Muzejska djelatnost (preuzeto iz Zakona o muzejima (NN 61/18, 98/19, 114/22, 36/24)
I. OPCE ODREDBE
Clanak 3.
U smislu ovoga Zakona pojedini pojmovi imaju ova znacenja:

1. muzejska djelatnost obuhvada poslove nabave muzejske grade, istraZivanja, stru¢ne i
znanstvene obrade te njezine sistematizacije u zbirke, zastitu i trajne zastite muzejske grade,
muzejske dokumentacije i baStinskih lokaliteta i nalaziSta u svrhu osiguranja dostupnosti,
obrazovanja, tumacenja i predstavijanja javnosti muzejske grade kao kulturnoga
materijalnog i nematerijalnog dobra te dijelova prirode

2. muzej je pravna osoba ili ustrojstvena jedinica pravne osobe (muzej u sastavu) koja obavlja
muzejsku djelatnost u svrhu proucavanja, obrazovanja i uZivanja u materijalnoj i
nematerijalnoj bastini CovjeCanstva i njegova okoliSa, u sluzbi drustva i njegova kulturnoga i
gospodarskoga razvitka, otvorena za javnost

3. javnimuzejje neprofitna pravna osoba kojoj je osniva¢ Republika Hrvatska i jedinice lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave ili pravna osoba u njihovu preteZitom vlasnistvu

4. privatni muzej je muzej kojemu je osnivac druga pravna ili fizicka osoba

5. muzej vjerske zajednice je stalna izloZba muzejske grade vjerske zajednice dostupna
jJjavnosti

6. muzejzajednice, ekomuzejisamostalna zbirka sumodeli odrZivog upravljanja prirodnom
i kulturnom bastinom koji koriste mehanizme partnerstva, umreZavanja i/ili bastinskog
aktivizma u svrhu cjelovitog pristupa ocCuvanju, interpretaciji i prezentaciji bastine na
odredenom podrudju

7. galerija je pravna osoba ili ustrojstvena jedinica unutar pravne osobe koja nema vlastitu
muzejsku gradu i obavlja muzejsku djelatnost prezentiranjem javnosti civilizacijskih,
kulturnih materijalnih i nematerijalnih dobara te dijelova prirode u skladu s uvjetima
propisanima ovim Zakonom

8. muzejska grada su sva civilizacijska, kulturna materijalna i nematerijalna dobra i dijelovi
prirode u muzeju koja su dio nacionalne i opéeljudske bastine



9. muzejski predmet je inventarizirani predmet koji je nakon istraZivanja i obrade prepoznat
kao predmet civilizacijskoga, kulturnoga, prirodnoga i povijesnoga znacenja

10. muzejska zbirka je skup inventariziranih muzejskih predmeta, sistematiziran i obraden na
stru¢an nacin, povezan po jednoj ili viSe znac&ajki kulturnih, prirodnih, povijesnih,
znanstvenih ili umjetnickih vrijednosti

11. studijska zbirka je dio muzejske grade namijenjen izu¢avanju i znanstvenomu istraZivanju

12. muzejska dokumentacija je sustavno izraden, prikupljen, organiziran i pohranjen skup
podataka koji je nastao tijekom procesa strucne obrade, zaStite i prezentacije svih
muzejskih predmeta koji govore o njihovu stvaranju, svojstvima, povijesti, stjecanju,
konzervaciji i prate sve ostale promjene od njihova ulaska u muzej

1.4. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Upravljacku strukturu Hrvatskog prirodoslovnog muzeja c&ine Upravno vijece,
Ravnateljica, Stru¢no vijeé¢e i Djelatnici (slika 1). Organizacijom upravlja petero¢lano Upravno
vijece pri Cemu je tri Clana imenovao osnivac iz redova istaknutih kulturnih, javnih i znanstvenih
djelatnika, a dva odabralo Stru¢no i Radni¢ko vije¢e muzeja.

U Hrvatskom prirodoslovnom muzeju djeluju cetiri odjela prirodoslovnih struka
(MineraloSko - petrografski, GeoloSko — paleontoloski, Zooloski i Botanicki), Restauratorsko-
preparatorski odjel, Sluzba zajednickih struc¢nih poslova i Sluzba opcih poslova. Struktura
zaposlenika prikazana je naslici 2.

Od prosinca 2025. godine Restauratorsko-preparatorski odjel je stru¢na ustrojbena
jedinica od zajednickog interesa za sve prirodoslovne odjele koja pruza struc¢nu i tehnicku
pomo¢, obavlja prihvatiizolaciju, prepariranje, CiS¢enje i restauriranje muzejske grade, pohranu
tkiva, te provodi ostale potrebne metode za identifikaciju grade iz fundusa muzeja. Sastavne
jedinice RPO-a su Preparatorski odsjek i Odsjek za istrazivacke laboratorije koji obuhva¢a DNA
laboratorij, Laboratorij za elektronsku mikroskopiju i mikroanalizu (SEM laboratorij) te
Prirodoslovni laboratorij.

Ustroj ustanove

Grad Zagreb (osnivac)

Upravljacka struktura Hrvatskog prirodoslovnog muzeja



Upravno vijece
Ravnateljica
Struéno vijece

Djelatnici

Upravno vijeée Hrvatskog prirodoslovnog muzeja (mandatno razdoblje 2025.-2029.)

Dr. sc. lva Mihoci, Predsjednica

Vedran Horvat, mag.soc., Clan, zamjenik predsjednice
Snjezana Prusec Kovagié, Clanica

Dr. sc. Jelena Pudak, Clanica

Nasl. doc. dr. sc. Marija Bo$njak, Clanica

Upravno vijece ) Ravnatelj

Zooloski Botanicki Geolosko- Sluzba opéih
odjel odjel paleontoloski odjel poslova

Mineralosko- Restauratorsko- Sluzba zajednickih
petrografski odjel preparatorski odjel poslova

Slika 1. UpravljaCka struktura Hrvatskog prirodoslovnog muzeja



Ravnatelj muzeja

Muzejski savjetnik

Visi kustos

Kustos

Muzejski pedagog
Muzejski tehnicar
Preparator

Knjiznicar

Muzejski vodic

Voditelj marketinga
Voditelj odnosa s javnos$cu
Voditelj informaticke sluzbe
Dokumentarist

Voditelj projekta
Administrativno osoblje
Voditelj tehnicke sluzbe
Tehnicko osoblje

Pomocno osoblje
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Slika 2. Struktura zaposlenika — 67 zaposlenih

Muzejski savjetnik i savjetnik za izlozbenu djelatnost 15
Visi kustos 2
Kustos 10
Muzejski pedagog 2
Knjizni¢ar savjetnik 1
Muzejski tehni€ar i viSi muzejski tehnicar 5
Tehni€ar suradnik 1
Strucni vodi¢ S
ViSi muzejski preparator 1



1.5. VIZIJA

Istrazena, vrednovana i zasti¢ena prirodna i kulturna bastina Hrvatske

Vodeci centar izvrsnosti u istrazivanju, zastiti i vrednovanju prirodne bastine
Hrvatske koja, kao zasti¢eno kulturno dobro, predstavlja temelj znanstveno
utemeljene edukacije i suvremene prezentacije javnosti.

1.6. MISLJA

Misija Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja je prikupljanje, ¢uvanje, zastita,
prezentacija i obrada prirodoslovhe muzejske grade, edukacija i
popularizacija prirodoslovlja te znanstvena istrazivanja u funkciji vrednovanja
i zastite prirodne bastine Hrvatske.



1.7. VRUEDNOST

Hrvatski prirodoslovni muzej je nacionalni centar i mati¢na ustanova za prikupljanje,
cuvanje, zastitu, prezentaciju i znanstvenu obradu prirodoslovne muzejske grade. U muzejskim
zooloskim, botani¢kim, geoloskim i mineraloSkim zbirkama pohranjeno je oko 1,34 milijuna
predmeta. Posebnu vrijednost muzeja predstavlja 180 godina duga tradicija znanstvenih
istrazivanja prirodne bastine. Muzej posjeduje i bogatu knjiznicu te izdaje znanstveno-strucni
Casopis Natura Croatica indeksiran u brojnim svjetskim citiranim bazama. Bogatstvo
prirodoslovne grade, brojne tematske izlozbe i radionice, znanstvena i stru¢na istrazivanja kao i
veliki broj visoko obrazovanih djelatnika iz razli¢itih prirodoslovnih struka ¢ine ga jednom od
klju¢nih ustanova prirodoslovlja i edukativnim centrom za prirodoslovlje.

2. ANALIZA STANJA

PAEI analiza

P - Produkcijska funkcija

Umjereno razvijena produkcijska funkcija (P/p)

Hrvatski prirodoslovni muzej raspolaze vrijednim prirodoslovnim zbirkama, stru¢nim i
znanstvenim potencijalom te novim infrastrukturnim kapacitetima koji omogucuju znac¢ajno
povecéanje kvalitete i opsega djelatnosti. Istodobno, puni potencijal obnovljenog Muzeja tek
treba ostvariti kroz daljnji razvoj programa i sadrzaja.

Klju¢niizazovi:

potreba za kontinuiranim obogacivanjem i osuvremenjivanjem stalnog postava,

izrada atraktivnih povremenih izlozbi;

e povecanje dostupnostiiinterpretacije muzejskih zbirki razlicitim skupinama korisnika;
o daljnja digitalizacija muzejske grade i dokumentacije;

e razvoj novih edukativnih, participativnih i interdisciplinarnih programa;

o uskladivanje znanstveno-istrazivacke djelatnosti s potrebama javne prezentacije i
komunikacije bastine.
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A - Administrativna funkcija
Djelomic¢no razvijena administrativna funkcija (A/a)

Posljednjih godina ostvareni su znacajni pomaci u organizacijskom i upravljackom razvoju
ustanove, no daljnje jacanje stru¢nih kapaciteta ostaje jedan od klju¢nih preduvjeta za odrziv
razvoj.

Kljuéni izazovi:

e potreba za daljnjim unapredenjem unutarnjih poslovnih procesa i organizacijske
strukture;

¢ jacdanje kapaciteta za upravljanje projektima, posebice EU projektima;
e razvoj sustava upravljanja kvalitetom i pokazateljima uspjeSnosti;
e osiguravanje odrzivog financijskog modela i diversifikacije izvora financiranja;

o daljnje povezivanje stru¢nih, znanstvenih, administrativnih i komunikacijskih funkcija
Muzeja.

E - Poduzetnicka funkcija
Razvijena poduzetnic¢ka funkcija (E)

Muzej posljednjih godina intenzivno razvija nove programe, komunikacijske kanale i partnerske
projekte te aktivno prati suvremene muzeoloSke i druStvene trendove.

Klju¢ne razvojne mogucnosti:

razvoj inovativnih interpretacijskih i digitalnih sadrzaja;
e mijerljivo jacanje marketinskih i komunikacijskih aktivhosti;
e razvoj turistickih, edukativnih i znanstveno-popularizacijskih programa;
e povecanje vlastitih prihoda kroz nove usluge i programe;
o aktivnije ukljuCivanje gradana i lokalne zajednice u muzejske aktivnosti.
| - Integrativna funkcija

Dobro razvijena integrativna funkcija ()

Muzej djeluje kao poveznica izmedu znanstvene zajednice, obrazovnog sustava, kulturnog
sektora, zaStite prirode i Sire javnosti.
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Klju€ni razvojni prioriteti:

daljnje jacanje suradnje s domac¢im i medunarodnim ustanovama;

razvoj medusektorskih partnerstava;

povecéanje ukljucivosti i dostupnosti programa;

jacanje identiteta Muzeja kao nacionalnog srediSta za prirodoslovnu bastinu;

aktivno sudjelovanje u europskim i medunarodnim mrezama.

SWOT analiza
SNAGE (Strengths)

1. 180 godina kontinuiranog djelovanja i status jedne od najstarijih hrvatskih muzejskih
ustanova.

2. Nacionalno znac¢ajne prirodoslovne zbirke s viSe od 1,34 milijuna predmeta koje
predstavljaju temelj za znanstvena istrazivanja i ocCuvanje prirodoslovne bastine
Republike Hrvatske.

3. Jedina nacionalna muzejska ustanova specijalizirana za cjelovitu prirodoslovnu bastinu.

4. Obnovljena i suvremeno opremljena muzejska infrastruktura koja omogucuje razvoj
znanstvene, struéne, izlozbene i edukativne djelatnosti.

5. Visokostrucni i interdisciplinarni kadar (kustosi - znanstvenici, muzejski pedagozi,
knjiznicar, preparator i drugi stru¢njaci).

6. DugogodiSnja suradnja s domaéim i medunarodnim znanstvenim, kulturnim i
obrazovnim institucijama.

7. Prepoznatljivost u podrucju zastite geolosSke i bioloske raznolikosti te popularizacije
znanosti.

8. Vrijedna specijalizirana knjiznica i razvijena izdavacka djelatnost.

9. Iskustvo u provedbi nacionalnih i medunarodnih projekata.

10. Uskladenost djelovanja s nacionalnim i europskim politikama zaStite prirode i kulturne

bastine.

SLABOSTI (Weaknesses)
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1. Ograniceni ljudski resursi u pojedinim stru¢nim segmentima rada.

2. Potreba za dodatnim razvojem digitalnih kompetencija i primjenom novih tehnologija.

3. Nedovoljna razina digitalne dostupnosti dijela zbirki i dokumentacije.

4. OgraniCeni kapaciteti za intenzivniji marketing, razvoj publike i medunarodnu promociju.
5. Potreba za sustavnijim pra¢enjem ucCinaka programa i zadovoljstva korisnika.

6. Rizik gubitka specijaliziranih stru¢nih znanja zbog odlaska dijela stru¢njaka u mirovinu ili
otkaza ugovora o radu.

PRILIKE (Opportunities)

1. Razvoj Muzeja kao nacionalnog centra za prirodoslovnu bastinu, znanost i edukaciju.
2. Rastinteresa javnosti za teme zastite okoliSa, klimatskih promjena i bioraznolikosti.
3. Mogucnosti financiranja putem europskih fondova i medunarodnih programa.

4. Razvoj digitalnih tehnologija, virtualnih sadrzaja i otvorenog pristupa podacima.

5. Jacanje suradnje s obrazovnim institucijama na svim razinama.

6. Razvoj kulturnog i znanstvenog turizma u Zagrebu i Hrvatskoj.

7. Suradnja s ustanovama zastite prirode, istrazivackim centrima i sveuciliStima.

8. Razvoj participativnih i gradanskih znanstvenih projekata.

9. Aktivnije uklju¢ivanje u europske muzejske i istrazivacke mreze.
PRUETNJE (Threats)

1. Nestabilnost javnog financiranja i rast operativnih troSkova.

2. Nedostatak struénog kadra na trziStu rada u specijaliziranim prirodoslovnim podrucjima.
3. Brze tehnoloske promjene koje zahtijevaju kontinuirana ulaganja.

4. Povecanakonkurencija zafinancijska sredstva na lokalnoj, nacionalnojieuropskojrazini.
5. Potencijalni gubitak institucionalnog znanja uslijed generacijske smjene zaposlenika.

6. Promjene unavikama publike i rast o¢ekivanja korisnika u pogledu interaktivnih sadrzaja.

7. Klimatske promjene i drugi okoli$ni rizici koji mogu utjecati na prirodoslovnu bastinu.
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Analiza problemskog

Ciljevi i prioriteti

Kljuéna zeljena

Moguéi nositelji i akteri

stanja postignuca
Potreba za | Razvoj i provedba Jasno definirani | Uprava Muzeja, Stru¢no
dugoroc¢nim i strateSkog razvojni  pravci i | vijee, Grad Zagreb
odrzivim razvojem upravljanja sustav prac¢enja
ustanove Muzejem provedbe strategije
Nedovoljna vidljivost Jacanje uloge Povecéana Hrvatski  prirodoslovni
nacionalne Muzeja kao | prepoznatljivost muzej, Ministarstvo
prirodoslovne nacionalnog Muzeja na kulture i medija,
bastine u javnom | centra za | nacionalnoj i | Ministarstvo zastite
prostoru prirodoslovnu medunarodnoj razini | okoliSa i zelene
bastinu tranzicije, Ministarstvo
znanosti, mediji
Potreba za Razvoj ljudskih | Povecanje stru¢nih, Muzej, sveuciliSta,
kontinuiranim potencijala i digitalnih i strucna drusStva,
struénim stru¢nih upravljackih medunarodni partneri
usavrSavanjem kompetencija kompetencija
zaposlenika zaposlenika
Nedovoljna Jacanje Veci broj edukativnih | Muzejski pedagozi,
zastupljenost edukativne uloge programa i korisnika muzejski vodici, Skole,
prirodoslovnih Muzeja i suradnje | svih dobnih skupina | fakulteti, odgojno-
(geologije) tema u s obrazovnim obrazovne ustanove,
formalnom sektorom struc¢ne udruge
obrazovanju
Potreba za jacanjem Digitalna Digitalizirane zbirke, Strucni djelatnici
digitalne dostupnosti transformacija virtualni sadrzaji i Muzeja, IT partneri,
sadrzajai zbirki Muzeja unaprijedena Ministarstvo kulture i

mrezna prisutnost

medija, Grad Zagreb

Potreba za aktivnijim
ukljuéivanjem
javnosti u muzejske
programe

Nedovoljno
iskoriSten potencijal

Razvoj publike i
participativnih
sadrZaja

Jacanje
nacionalnih i

Povecan broj
posjetitelja i aktivnih

sudionika programa

Sudjelovanje u
medunarodnim

Muzej, lokalna
zajednica, udruge,
turisticki sektor

Muzej, europske
muzejske mreze,
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medunarodne medunarodnih projektima, znanstvene institucije u
suradnje partnerstava mrezama i Europiisvijetu
istrazivanjima
Dugoro¢na zastita i Unaprjedenje Ocuvana i dostupna  Kustosi, dokumentaristi,
upravljanje sustava  zaStite, prirodoslovna preparatori, Muzejski
muzejskom gradom i | pohrane i | baStina sukladno | dokumentacijski centar,
dokumentacijom upravljanja stru¢nim i | Ministarstvo kulture i
zbirkama zakonskim medija
standardima

RESURSI HRVATSKOG PRIRODOSOVNOG MUZEJA

MATERIJALNI RESURSI:

Iznos osiguranja za palacu Amadeo u Demetrovoj 1 definirana je prema vrijednosti od

11.121.200,00 eura, za gradevinski dio Novog PetruSevca 2.848.185,00 eura za pokretnine
168.514,65 eura (raGunalna i ostala informati¢ka oprema) te za ostalu opremu (bez prethodne i

motornih vozila) u iznosu od 623.290,62 eura, instrumenti, strojevi, uredaji i oprema za ostale

namjene 324.321,43 eura., laboratorijska i multimedijalna oprema i oprema za postav na iznos

od 3.216.5083,78 eura. Fundus zbirki i dokumentacije muzeja osiguran je na svotu od

13.908.454,50 eura, a fundus biblioteke na 28.666,74 eura.

Prostorni resursi:

Muzej se od 2024. nalazi na Cetiri lokacije (trajne lokacije: novoobnovljene palacCe

Amadeo i Cuvaonica grade na adresi Novi PetruSevec 6, Zagreb):

¢uvaonice grade, laboratoriji i radni prostori dijela stru¢nog muzejskog osoblja na Novom
PetruSevcu 6. U zgradi se nalaze Cuvaonice gdje su smjeStene zbirke Hrvatskog
prirodoslovnog muzeja, uredi za zaposlene, laboratoriji, prostori za pripremu i karantensko
cuvanje grade, rashladne komore i druge prostorije. U prizemlju se nalaze prostori
mineraloSko-petrografskog, geolosSko-paleontoloSkog, botani¢kog i restauratorsko-
preparatorskog odjela na 941,53 metra ¢etvorna, dok su na katu smjesteni zooloski odjel,
DNA laboratorij te uredski prostori na povrSini od 934,22 metra Cetvorna. Prizemlje je
podijeljeno cijelom duzinom prostora na dio koji sluzi za pohranu zbirki te dio koji sluzi za
obradu, prepariranje i restauriranje grade. Nadalje, znacajan dio prostora zauzima hladna i
ledena komora kao i knjiznica u kojoj ¢e se pohraniti naslovi nuzni prilikom struc¢ne i
znanstvene obrade prirodnina. Uz pohranu grade po skupinama zivotinja (a obzirom na uvjete

pohrane i Cuvanja) na drugom katu smjeSten je i DNA laboratorij na povrsini od 45 ¢etvornih
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metara. Pojedinacni opci i pomocéni prostori zauzimaju 190,96 m?, uredi i pomocéni prostori
300,82 m?, botanic¢ki odjel 130,45 m?2, mineralosko-petrografski odjel 242,95 m?, geolosko-
paleontoloski odjel 234,11 m?, a zooloski odjel 581,45 m2. U prostoru ¢uvaonica zadovoljeni
su mikroklimatski uvjeti u skladu sa standardima preventivne zastite za specifi¢ne kategorije
grade, a prema parametrima navedenim u tablici 2.

Hrvatskom prirodoslovnom muzeju je dana 07. travnja 2016. godine Grad Zagreb, osnivac i
partner u projektu ,,Novog HPM-a“, trajno dodijelio zgradu na k.&. 2732, k.o. Zitnjak u naselju
PetruSevec u Zagrebu, a s ciljem hitne rekonstrukcije zgrade i prenamjene u prostor
c¢uvaonica fundusa mati¢nog muzeja za prirodoslovlje u Republici Hrvatskoj.

pohrana arhive i inventara muzeja na Robnim terminalima u Jankomiru na povrSini od 500
m2.

Smjestaj knjiZznice muzeja u ogradenom prostoru od 250 m? postava Muzeja suvremene
umjetnosti na adresi Avenija Dubrovnik 17. Privremeni smjeStaj rjeSava se uredenjem
prostora u najmu na adresi Demetrova 3. Prostor je u vlasniStu Republike Hrvatske, 3504, Z-
990, Palacta Mesi¢, Grad Zagreb, DEMETROVA ULICA 3, nepokretno je pojedinacno zasti¢eno
kulturno dobro, stambena gradevina. Ignjat Fischer izgradio je ugradenu palacu izgradena na
gradskom bedemu sredinom 18. stoljeéa, a danasnji oblik s unutrasnjim dvoriStem dobila je
u 19.i 20. st. Ku¢a Nikole Mesi¢a prvi puta se spominje 1751. godine. Sredinom 19. stoljeéa
dograden je kat na ulicnom krilu, veza i klasicisticko stubiSte, te drveni trijem na ist. i juz.
strani dvoriSta. Prema projektu Ignjata Fischera, koji je u ku¢i imao atelijer 1926. godine
dograden je 2. kat na zap. i sj. krilu, drveni stupovi dvoriSnog trijema zamijenjeni su
kamenima i postavljen je bunar u dvoristu.

Palacda Amadeo od 2024. godine

Hrvatski prirodoslovni muzej djeluje u obnovljenoj palac¢i Amadeo, atrijskoj gradevini
nepravilnog peterokutnog tlocrta koja zatvara unutarnje trapezno dvoriSte. Zgrada prati oblik
i veli¢inu gradevne Cestice te je uklopljena u povijesnu urbanu strukturu Gornjega grada. Na
sjeverozapadnoj strani, uz padinu parka TuSkanac, zgrada se povlaci od ruba Cestice i prati
dubinu susjednih ku¢a u karakteristicnom povijesnom uli¢nom nizu. Unutrasnje dvoriSte,
odnosno atrij palace Amadeo, dostupno je iz Demetrove ulice i iz parka TuSkanac te
predstavlja jedno od sredi$njih prostora muzeja.

Muzej se sastoji od jedne podzemne i Cetiri nadzemne etaze: podruma, prizemlja, prvoga
kata, drugoga kata i potkrovlja. Namjena zgrade ostaje javna i kulturna, a stalni postav
organiziran je kao kontinuirana i povezana cjelina koja se proteze kroz podrum, prizemlje, prvi
i drugi kat te se dijelom nastavlja na vanjske prostore uz TuSkanac.

Tijekom obnove zadrzani su izvorni tlocrtni i visinski gabariti zgrade, kao i njezin povijesni
karakter. Atrij je natkriven transparentnom staklenom konstrukcijom koja omogucuje
oCuvanje osjecaja otvorenog prostora, ali istodobno osigurava njegovo koristenje tijekom
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cijele godine. Time je atrij postao viSenamjenski prostor za stalni postav, povremene izloZbe,
kulturna dogadanja i druge muzejske programe.

Projekt obnove ukljuCio je i novu podzemnu dogradnju smjeStenu ispod padine parka
TuSkanac. Ovaj potpuno ukopani prostor povezan je s postojecom zgradom na podrumskoj
etazi te sluzi za prezentaciju dijela stalnog postava i povremenih izlozbi. Dogradnja je
izvedena uz potpuno postivanje kulturno-povijesne vrijednosti palace te uz o€uvanje njezina
izvornog gradevinskog ustrojstva.

U prizemlju se nalaze prijemni prostor s blagajnom i garderobom, muzejska suvenirnica,
edukativni i interaktivni laboratoriji, prostori za radionice, muzejski kafi¢ te sanitarni ¢vorovi
za posjetitelje. Vertikalna komunikacija ostvarena je postojeéim stubiStima i novim dizalom
koje omogudéuje pristup svim etazama i osigurava pristupacnost osobama smanjene
pokretljivosti.

dimenzije omogucéuju izlaganje velikih eksponata reprezentativnih primjeraka iz fundusa
muzeja. Istodobno, prostor zadrzava svoju funkciju mjesta okupljanja i odrzavanja kulturnih
dogadanja, ukljuéujuéi programe Scene Amadeo, Grada Zagreba i drugih dionika.

Dodatnu prostornu povezanost stvaraju dva mosta na prvom i drugom katu koji povezuju
suprotna krila zgrade. Oni omogucéuju nove vizure prema atriju i izloScima te olakSavaju
kretanje posjetitelja kroz stalni postav.

Na podzemnoj etaZi nalaze se dodatniizloZzbeni prostori te multifunkcionalna multimedijalna
dvorana smjesStena ispod atrija. U novom podzemnom dijelu muzeja uredeni su prostori za
izlozbe, aomogucen jeiizravniizlaz prema Vrazovu SetaliStu. Krov podzemne dogradnje prati
prirodni nagib terena te je na njemu obnovljen dio postojece Setnice koja povezuje TuSkanac
i Hrvatski prirodoslovni muze;j.

Izlozbeni prostori nastavljaju se na prvom i drugom katu, dok su u potkrovlju smjesteni
uredski i tehnicki prostori. Tijekom obnove izvedena je i potpuna rekonstrukcija krova uz
ocuvanje povijesnih gabarita zgrade. U unutarnjoj zoni krova izvedene su nove krovne kucice
koje osiguravaju vec¢u funkcionalnost i kvalitetnije uvjete rada u potkrovnim prostorima.

Obnovom palac¢e Amadeo Hrvatski prirodoslovni muzej dobio je suvremen, funkcionalan i
pristupacan prostor koji istodobno ¢uva vrijednu kulturno-povijesnu bastinu i omogucuje
kvalitetnu prezentaciju prirodoslovnih zbirki, edukativnih sadrzaja i znanstvenih aktivnosti.

INFORMATICKI:
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Svi zaposlenici (struéno i pomoéno osoblje) umrezeni su kompjuterski sustav (preko
radne stanice) s PC kompjuterom u sobi svakog kustosa i muzejskog pedagoga, knjiznici,
raGunovodstvu, ravnateljstvu, tajniStvu (ukupno 67 kompjutera).
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HPM Strategija 2026.-2029.

Zbirke:
ZBIRKA BR. NEPR. NEINV. UKUPAN UKUPAN BROJ
INVEN. INV. PRED. BROJ PREDM. PRIMJERAKA
PR.
UKUPNA VRIJEDNOST ZBIRKI PO POLICI OSIGURANJA 13.908.454,50 eura

1 Zbirkariba 5487 0 0 5487 5487
2 Zbirka riba Zupangic¢ 500 0 1882 500 2382
3 Zbirka sisavaca 4838 0 2081 3587 6919
4 Zbirka ptica 6156 0 0 6156 6156
5 Zbirka jaja 1334 27 0 538 1361
6 SredisSnja zbirka vodozemaca i gmazova 3738 0 0 3738 4164
7 Zbirka stranih kraljesSnjaka 779 0 0 779 779

8 Zbirka kornjasa Spai¢ i Pfeffer (Insecta, Coleoptera) 2505 0 0 2505 2505
9 Zbirka bodljikasa (Echinodermata) 178 0 0 178 178
10 | Zbirka stonoga (Myriapoda) 3851 0 0 1104 3851
11 | Zbirka rakova 10130 275 15 1830 10420
12 | Zbirka pauka 8436 44 0 2462 8480
13 | Zbirka spuzvi 408 8 0 416 416
14 | Zbirka Stipavaca i laziStipavaca 787 9 0 796 796
15 | Zbirka oblenjaka 552 17 0 122 569
16 | Zbirka koluti¢avaca 701 30 0 192 731
17 | Zbirka lazipauka 186 16 0 122 202
18 | Zbirka ploSnjaka 108 15 0 61 123
19 | Sredisnja zbirka kornjasa zdruzena sa zbirkom 0 0 36779 0 36779

Korlevié (Insecta, Coleoptera)
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Zbirka kornjasa Geiger i Kozuli¢ (Insecta, Coleoptera)
Zbirka kornjasa Igalffy (Insecta, Coleoptera)
Zbirka kornjasa Koc¢a (Insecta, Coleoptera)

Zbirka kornjasa Miksi¢ (Insecta, Coleoptera)
Zbirka kukaca Novak

Zbirka kukaca Novak - tuljci

Zbirka kornjasa Onsea (Insecta, Coleoptera)
Zbirka kornjasa Redensek (Insecta, Coleoptera)
Zbirka kornjasa Schlosser (Insecta, Coleoptera)
Zbirka kornjasa Weingartner (Insecta, Coleoptera)
Zbirka ravnokrilaca

Zbirka tropskih leptira Geiger

Zbirka tulara

Zbirka leptira Gusic¢

Zbirka leptira Kozuli¢

Zbirka leptira Lorkovié

Zbirka leptira Redensek

Zbirka leptira Mareti¢

Zbirka leptira Rucner

SredisSnja zbirka leptira

Zbirka Microlepidoptera Koc¢a

Zbirka Microlepidoptera Locke

Zbirka vrpcara (Nemertina)

Zbirka zarnjaka (Cnidaria)

Zbirka zvjezdana (Echiurida)

Zbirka mahovnjaka (Bryozoa)

Zbirka Strcaljaca (Sipunculida)

Zbirka plastenjaka (Tunicata)

Zbirka podzemnih kornjasa Hrvatske - Jalzi¢ (Insecta,
Coleoptera)
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49
50

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

Zbirka polukrilaca (Hemiptera)

"Zbirka EPT" (Ephemeroptera, Plecoptera,
Trichoptera)

Zbirka vretenaca (Insecta, Odonata)

Zbirka mrezokrilaca (Insecta, Neuroptera)
Zbirka opnokrilaca (Hymenoptera)

Zbirka dvokrilaca (Insecta, Diptera)

Zbirka opnokrilaca Fink (Insecta, Hymenoptera)
Zbirka Symphyta Perovié

Opc¢a zbirka recentnih mekusaca

Opca zbirka recentnih glavonozaca

Zbirka recentnih mekusaca Ljudevita Rossija
Zbirka mekus$aca Spiridona Brusine

Opc¢a zbirka stranih mekusaca

Zbirka vodenih kornjasa (Insecta, Coleoptera)
Zbirka Stitastih moljaca (Insecta: Hemiptera:
Aleyrodidae)

Zbirka Stitastih usi (Insecta: Hemiptera: Coccoidea)

Zbirka starih i raritetnih prirodoslovnih knjiga
Herbarij viSeg bilja

Herbarij Trinajsti¢

Zbirka tkiva za geneticke analize

Zbirka metamorfnih stijena

Zbirka magmatskih stijena

Zbirka meteorita (izvanzemaljske materije)
Zbirka vezuvskih lava

Zbirka Kispatic¢

Zbirka mineralne parageneze Busovace
Zbirka opala

Zbirka lepoglavskog ahata
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77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
20
91
92
93
94
95
96
97
98
929
100
101
102
103
104

105

Zbirka dragog kamenja

Zbirka holotipova i kotipova minerala
Sistematska zbirka minerala

Zbirka Lanza

Zbirka siga (speleotema)

Zbirka mikroskopskih preparata

Zbirka mineralne parageneze rudnika Trepca/Stari Trg

Zbirka mineralne parageneze Donjeg Oresja
Zbirka ekonomskog fakulteta

Zbirka sedimentnih stijena

Mezozojska zbirka beskraljeSnjaka
Miocenske zbirke jezinaca

Kukci sarmatskih naslaga Radoboja

Zbirka holotipova

Miocenski i pliocenski slatkovodni mekusci
Fauna talijanskog tercijara (miocen)

Zbirka marinskog miocenall

Zbirka marinskog miocenalll

Zbirka Valenciennesia

Zbirka foraminifera Jadranskog mora
Osteoloska zbirka sisavaca i gmazova
Stratigrafska zbirka

Zbirka Oligocen sjeverne Hrvatske

Zbirka fosilnih riba

Paleozojske zbirke beskraljesnjaka
Komparativna zbirka paleozoik

Zbirka krapinskog diluvija

Zbirka odljevaka fosilnih i recentnih pongidai
hominida

Antropoloska zbirka

163
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3730
150
328
1858
914
48
331
684
460
75
74
1379
74890
3416
8013
1235
32
1015
786
1373
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57
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4611
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58
1506
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16
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71
260
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175
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41
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82
561
4794
373
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106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118

119
120

Zbirke amonita

Eocenske zbirke

Zbirka tercijarne faune Pariske kotline
Tercijarna flora Hrvatske, Slavonije i Dalmacije
Paleozojska flora: BruSane, Ricice, Sv. Rok
Nymphaeaceae tercijarnih naslaga Dalmacije
Eocenska flora Promine

Karbonska fosilna flora

Zbirka algi

Osteoloska zbirka

Zbirka vodenih kukaca Vilenica

Zbirka mekusaca Miroslava Mikule

Zbirka mikropaleontoloskih i mikropetrografskih
preparata

Zbirka skokuna (Collembola)

Zbirka vodozemaca i gmazova Nina De Luca
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BOTANICKI ODJEL

Zbirka/prostor

Uvjeti Guvanja

Herbarij viseg bilja
(vaskularne flore)

temperatura od 18-22°C; relativna vlaznost zraka 50% (+/- 5%)

Herbarij ,, Trinajsti¢*

Prihvat
karantena

grade i

temperatura od 18-22°C; relativna vlaznost zraka 50% (+/- 5%)

temperatura od 18-22°C; relativna vlaznost zraka 50% (+/- 5%)

ZOOLOSKI ODJEL

Zbirka/prostor

Zbirke recentnih
mekusaca HPM-a
(Opéa zbirka recentnih
mekusaca, Zbirka
stranih recentnih
mekusaca, Zbirka
recentnih mekusaca
Spiridiona Brusine,
Zbirka recentnih
mekusaca Ljudevita
Rossija, Zbirka
recentnih
glavonozaca)
Entomoloske zbirke

(suhi materijal)

Uvjeti cuvanja

U prostoru Cuvaonice trebaju biti zadovoljeni uvjeti stalne
relativne vlaznosti zraka (50%) i temperature (17°C). Ormari
ladicari trebaju biti izradeni od inoksa, kao i ladice, a spremnice
od polistirena. U prostoru ne bi smjelo biti drugog bioloSkog
materijala kao ni izvora korozivnih tvari.

U prostoru cuvaonice treba zadovoljiti
(55%) i temperature
zasjenjenost cijele Cuvaonice.

uvjete konstantne

relativne vlaznosti zraka (17°C), uz

Entomoloske zbirke

(mokri materijal)
Zbirka sisavaca

Zbirka ptica (preparatii
balgovi)

Predmete je nuzno ¢uvati natemperaturiod 15°C, uzamracenom
prostoru.

temperatura 18°C, relativna vlaga 50%

U c¢uvaonici je potrebno osigurati uvjete konstantne vlaznosti
zraka (50%) i temperature do 18°C, zasjenjena c¢uvaonica.
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Modularni metalni ormari trebaju onemogucéavati ulazak
atmosferskih Cestica.

Zbirka pticjih jaja

U cGuvaonici je potrebno osigurati uvjete konstantne vlaznosti
zraka (50%) i temperature do 18°C.

Zbirke riba i
herpetolosSke zbirke

Zbirka stranih
kraljeznjaka

Ostale zooloske zbirke

Prostor za prihvat i
obradu materijala

temperatura u rasponu od 15-18°C, relativna vlaga 50%

U cuvaonici je potrebno osigurati uvjete stalne vlaznosti zraka
(50%) i temperature do 15°C, zasjenjeno

temperatura u rasponu 15-18°C, relativna vlaga 50%.

standardni uvjeti cca: 50% relativna vlaznost zraka; 22°C

MINERALOSKO-PETROGRAFSKI ODJEL

Zbirka/prostor

Uvjeti Guvanja

Zbirka mineralne | posebni uvjeti Cuvanja: 16-21°C, relativna vlaznost zraka 30%

parageneze rudnika
Trepca/Stari Trg

Zbirka mineralne  standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16-21°C, relativna
parageneze Donjeg vlaznostzraka 40-55%

OresSja

Sistematska zbirka

ukupno 4087 uzoraka od kojih su za 245 potrebni posebni uvjeti

minerala cuvanja (16°-21°C, relativna vlaznost zraka 30%), a za preostale

standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke (16°-21°C, relativna
vlaznost zraka 40-55%)

Zbirka Kispatic¢ standardni uvjeti Cuvanja za geolosSke zbirke: 16°-21°C, relativna
vlaznost zraka 40-55%

Zbirka sedimentnih standardni uvjeti Cuvanja za geoloske zbirke: 16°-21°C, relativna

stijena vlaznost zraka 40-55%
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Zbirka Ekonomskog standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

fakulteta vlaznost zraka 40-55%

Zbirka magmatskih standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

stijena vlaznost zraka 40-55%

Zbirka metamorfnih standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

stijena vlaznost zraka 40-55%

Zbirka siga | standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

(speleotema) vlaznost zraka 40-55%

Zbirka vezuvskih standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

lava vlaznost zraka 40-55%

Zbirka meteorita standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

(izvanzemaljske vlaznost zraka 40-55%

materije)

Zbirka Lanza standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna
vlaznost zraka 40-55%

Zbirka mineralne | standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

parageneze vlaznost zraka 40-55%

Busovace

Zbirka lepoglavskog standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

ahata vlaznost zraka 40-55%

Zbirka opala standardni uvjeti Cuvanja za geoloSke zbirke: 16°-21°C, relativna

vlaznost zraka 40-55%

Zbirka dragog
kamenja i Zbirka
holotipova i kotipova
minerala

uz postojece sigurnosne ormare dodatno osiguranje zbog velike

vrijednosti je prioritet; standardni uvjeti Cuvanja za geolosSke zbirke:
16°-21°C, relativna vlaznost zraka 40-55%
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GEOLOSKO-PALEONTOLOSKI ODJEL

Zbirka/prostor

Uvjeti Guvanja

Mezozojska zbirka standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
beskraljeznjaka zraka 50%

Miocenske zbirke jezinaca standardni uvjeti Guvanja: cca 22°C, relativha vlaznost
zraka 50%

Kukci sarmatskih naslaga standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
Radoboja zraka 50%

Zbirka holotipova standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Miocenski i pliocenski standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
slatkovodni mekusci zraka 50%

Fauna talijanskog tercijara | standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativnha vlaznost
(miocen) zraka 50%

Zbirka marinskog miocenal | standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Zbirka marinskog miocenall | standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Zbirka Valenciennesia standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Zbirka foraminifera standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativha vlaznost
Jadranskog mora zraka 50%

Osteoloska zbirka sisavaca i standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
gmazova zraka 50%

Stratigrafska zbirka standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Zbirka Oligocen sjeverne standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
Hrvatske zraka 50%
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Zbirka fosilnih riba standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativha vlaznost
zraka 50%

Paleozojske zbirke standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativha vlaznost

beskraljeznjaka zraka 50%

Komparativna zbirka Ceska- standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost

Engleska zraka 50%

(silur-devon)

Zbirka krapinskog diluvija standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Odljevci fosilnih i recentnih standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost

pongida i hominida zraka 50%

Antropoloska zbirka standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Zbirke amonita standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Eocenske zbirke standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Zbirka tercijarne faune standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost

Pariske kotline zraka 50%

Tercijarna flora Hrvatske, standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost

Slavonije i Dalmacije zraka 50%

Paleozojska flora: BruSane, | standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativha vlaznost

Ricice, Sv. Rok zraka 50%

Nymphaeaceae tercijarnih standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativha vlaznost

naslaga Dalmacije zraka 50%

Eocenska flora Promine standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

Karbonska fosilna flora standardni uvjeti cuvanja: cca 22°C, relativha vlaznost
zraka 50%
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Cuvaonica za  smjestaj
arhivske grade

Prostor za prihvat i obradu
materijala

standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativha vlaznost
zraka 50%

standardni uvjeti Cuvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%

RESTAURATORSKO-PREPARATORSKI ODJEL

Zbirka/prostor

Zbirka tkiva za geneticke
analize

Uvjeti Guvanja

¢uvanje u zamrzivaCu ultraniske temperature
(kriokonzervirana tkiva na temperaturi oko -80°C) i
laboratorijskom zamrzivacu (tkiva konzervirana u etanolu
i RNA lateru — na temperaturi oko -20°C)

Zbirka mikropaleontoloskih i
mikropetrografskih
preparata

standardni uvjeti Suvanja: cca 22°C, relativna vlaznost
zraka 50%
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Laboratoriji i oprema:

Muzejskilaboratoriji nalaze se na adresi Novi PetruSevec 6. U prizemlju se nalaze prostori
mineraloSko-petrografskog, geoloSko-paleontoloSkog i botaniCkog laboratorija. Prizemlje je
podijeljeno cijelom duzinom prostora na dio koji sluzi za pohranu zbirki te dio koji sluzi za obradu,
prepariranje i restauriranje grade.

Muzejskilaboratoriji nalaze se i na Demetrovoj 1, a dio su Restauratorsko-preparatorskog
odjela, odnosno Odsjeka za istrazivacke laboratorije koji obuhvaéa DNA laboratorij, Laboratorij
za elektronsku mikroskopiju i mikroanalizu (SEM laboratorij) te Prirodoslovnog laboratorija.
Prostor je uz opremu za DNA analize i lupama, opremljen i mikroskopima, elektronskim
mikroskopom te 3D printerom.

U laboratorijima se koristi i odrzava oprema koja uklju€uje: opremu i materijal za
prepariranje (liofilizator i suSionike), opremu za molekularne analize, skenirajuéi elektronski
mikroskop, polarizacijski mikroskop, mikroskope s kamerama, lupe s kamerama, 3D printer i
drugu opremu prema inventarnim listama.

KnjiZnica i izdavacka djelatnost:

Knjiznica muzeja smjesStena je u ogradenom prostoru od 250 m? postava Muzeja
suvremene umjetnosti na adresi Avenija Dubrovnik 17. Nakon restauracije dijela stalnog
postava memorijalne sobe Brusina i memorijalne sobe Gorjanovi¢-Kramberger kao i ulaganja u
privodenje navedenoj svrsi Demetrove 3 bit ¢e trajno vracena na navedene lokacije.
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STRATESKI CILJEVI RAZVOJA USTANOVE - USUGLASENO U LIPNJU 2025.

1.

Cilj 1 Akvizicije fundusa i obogacene zbirke (zbirke ,,viSe“ vrijednosti).
Ovaj cilj obuhvaéa sljedeée podciljeve:

i) Akviziciju strateski definiranog fundusa - sustavan otkup i prikupljanje grade
koja nadopunjuje postoje¢e cjeline. To ukljucuje otkup reprezentativnih
minerala koji nedostaju u sistematskoj zbirci minerala, prikupljanje fosilne
grade koja ukazuje na raznolikost flore i faune pojedinih geoloskih razdoblja,
prikupljanje recentno opisane botanicke i zooloSke grade te nabavu
nacionalno znacajnog bioloSkog materijala (poput zbirki podzemne faune ili
formiranja nacionalnih zbirki opraSivaca);

ii) Nacionalne i medunarodne istrazivaCke ekspedicije - organiziranje
nacionalnih i/ili medunarodnih ekspedicija za prikupljanje primjeraka
geoloSke i bioloSke bastine obogatit ¢e muzejske zbirke i pruziti jedinstvene,
nove teme za muzejske interpretacije i prezentacije;

iii) Digitalni arhivi — razvoj sveobuhvatnih digitalnih arhiva i uspostava jedinstvene
muzejske baze podataka (Specify) radi dugoroCnog ocCuvanja, razmjene i
strateSkog dijeljenja podataka o zbirkama s globalnom znanstvenom
zajednicom i javnoScu, ¢ime se podrzava istrazivanje i javno angaziranje;

iv) 3D skeniranje i print - uvodenje 3D skeniranjai 3D printanja za stvaranje replika
osjetljivih ili rijetkih muzejskih predmeta Sto omogucuje njihovu Siru
dostupnost i izlaganje bez ugroZzavanja originala te stvaranje baze za izradu
reprezentativnih muzejskih suvenira i marketinsSku distribuciju.

Cilj 2 Globalno priznanje i strateska partnerstva.
Ovaj cilj obuhvaca sljedeée podciljeve:

i) StrateSka partnerstva - muzej ¢e uspostaviti strateSke saveze/partnerstva s
renomiranim institucijama poput e.g. Prirodoslovnog muzeja u Becu, Parizu,
Stuttgartu, Londonu kao Sto sklapa sporazume o partnerstvu sa sastavnicama
sveudilista ili lokalnim i regionalnim muzejima. Ova partnerstva omogudéit ¢e
zajednicke istrazivacke projekte, zajedniCke izlozbe i programe razmjene za kustose i
znanstvenike kao i dijeljenje znanija;

i) Istrazivacki muzejski fond - osnivanje muzejskog fonda za financiranje nacionalnih
i medunarodnih istrazivaCkin projekata i ekspedicija u suradnji s
nacionalnim/globalnim partnerima;
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iii) Medunarodne konferencije - organiziranje medunarodnih konferencija i simpozija
pozicionirat ¢e muzej kao vodecdu instituciju u prirodoslovlju, privlacedi stru¢njake iz
cijelog svijeta u Zagreb.

3. Cilj 3 Primatiizvrsnost u znanstvenim i struénim istrazivanjima.
Ovaj cilj obuhvaéa sljedeée podciljeve:

i) Interdisciplinarna znanstvena i stru¢na istrazivanja - muzej ¢e nastaviti predvoditi
interdisciplinarna prirodoslovna istrazivanja, kombiniraju¢i podruéja poput
taksonomije, genetike, paleontologije, klimatskih znanosti kako bi se stekli novi uvidi
u geo- i bioraznolikost i evoluciju zivota na Zemlji;

ii) Programe gradanske znanosti - ukljucivanje javnosti u istrazivanja putem inicijativa
gradanske znanosti proSirit ¢e prikupljanje podataka i potaknuti zajednicu
amaterskih znanstvenika da doprinesu stvarnim istrazivanjima znanstvenika s
muzeja.

4. Cilj 4 1zvrsnost u muzejskoj edukaciji.
Ovaj cilj obuhvadéa sljedece podciljeve:

i) Virtualne muzejske ucionice - muzej ¢e ponuditi virtualne ucionice i online
predavanja, cineci svoje obrazovne resurse globalno dostupnima. Interaktivni
moduli i predavanja uzivo poboljSat ¢e ucenje na daljinu i snazno utjecati na
promociju nacionalne prirodoslovne bastine;

ii) STEM partnerstva: Sustavne suradnje sa Skolama i sveuciliStima integrirat Ce
muzejske resurse u STEM kurikulume, osobito kroz laboratorijski rad u muzejskom
laboratoriju, pruzajuci prakti¢na iskustva ucenja i istrazivackih metoda tako poticuci
novu generaciju znanstvenika.

5. Cilj 5 Upravljanje muzejskom imovinom kao resursima drustva.
Ovaj cilj obuhvaca sljedeée podciljeve:

i) Muzejsku knjiznicu i muzejski laboratorij - ponovna uspostava otvorene i javhosti
dostupne knjiznice muzeja koja slavi 160 godina postojanja te znatan angazman
vezan uz napredak rada istrazivacko-edukativno-komercijalnog laboratorija muzeja.
Navedeni laboratorij obuhvaéa DNA laboratorij, Laboratorij za elektronsku
mikroskopiju i mikroanalizu (SEM laboratorij) te Prirodoslovni laboratorij i mora
posti¢i nacionalnu prepoznatljivost;

i) Muzejski atrij - uspostava jasnog koristenja muzejske imovine od strane brojnih
zainteresiranih korisnika i dionika, a pri Eemu su korisnici koje muzej prepoznaje kao
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prioritetne oni Ciji programi promoviraju muzej kao bastinsku ustanovu, muzejske
vrijednosti kao globalno relevantne, etc.

6. Cilj 6 Drustveni i kulturni utjecaj.
Ovaj cilj obuhvada sljedece podciljeve:

i) Muzejski festivali i (ciklusi) prirodoslovnih(e) izlozbi(e) - organiziranje godiSnjeg
prirodoslovnog muzejskog festivala koji slavi prirodoslovlje, geo- i bioraznolikost
privu¢i ¢e raznoliku publiku. Nastavak kontinuirane organizacije ciklusa
prirodoslovnih izlozbi visoke kvalitete, znanstvene utemeljenosti, popularne i
atraktivne prezentacije - oCuvanje, interpretacijai prezentacija prirodoslovne bastine
sa ¢vrstom ukorijenjenosti u znanstvenoj relevantnosti i muzeolo$koj metodologiji;

ii) Interdisciplinarna interpretacija prirodoslovne bastine - uspostava izlozbenih
projekata koji otvaraju dijalog izmedu prirodoslovlja i drugih znanstvenih ili
umjetni¢kih podrucja, ukljucujuéi humanisticke i druStvene znanosti, vizualne
umjetnosti, nove medije i suvremene teorijske diskurse;

iii) Inkluzivni programi - razvijanje programa prilagodenih za nedovoljno zastupljene
zajednice, osobito osobe s invaliditetom, osigurat ¢e da su muzejske ponude
dostupne svima. Upravo je inkluzivnost stalnog postava kao i svih sadrzaja muzeja za
osobe s invaliditetom strateski prioritet ovog razdoblja;

iv) Zajednicki projekti s lokalnim zajednicama - suradnja s lokalnim zajednicama na
projektima oCuvanja i edukacije kako bi se povecala svijest o vaznosti prirodoslovlja.

7. Cilj 7 Liderstvo u odrzivosti prirode i okolisa.
Ovaj cilj obuhvacéa sljedece podciljeve:

i) Projekti oGuvanja/opstanka vrsta i staniSta - strateSka partnerstva s institucijamai
organizacijama za istrazivanje i o€uvanje prirode radi zasStite staniSta i vrsta ucvrstit
¢e utjecaj muzeja. lzlozbe i diskurzivni programi muzeja ¢e istaknuti ove napore,
educirajuéi posjetitelje o oCuvanju prirode i okoliSa;

ii) Odrzivi razvoj — nastavak razvoja programa koji ¢e educirati posjetitelje o odrzivom
razvoju i poticati ekoloSki odgovorno ponasanje.

8. Cilj 8 Tehnoloska integracija kao potpora muzejskoj prirodoslovnoj bastini.
Ovaj cilj obuhvaca sljedece podciljeve:

i) ProSirena stvarnost (AR) i virtualna stvarnost (VR) - ciljana AR i VR iskustva oZivjet
Ce izlozbe i muzejsku gradu, omogucujuci posjetiteljima osmisljeni uvid u iste ili
omogucavajuci e.g. istrazivanje drevnih okoliSa, svjedoCenje ponaSanju izumrlih
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vrsta u impresivnim detaljima, uvid u tajne teSko dostupnih ekosustava poput onih
koji suvec¢ implementirani u prikazima interaktivhog muzejskog sustava Deep space;

ii) Interaktivne izlozbe - razvoj interaktivnih izlozbi koje koriste najnovije tehnologije,
poput senzorskih uredaja i muzejske platforme Deep space kako bi posjetitelji mogli
aktivno sudjelovati u istrazivanju i u€enju. Muzej mora komercijalizirati vlastiti
sadrzaj za Deep space platformu — poput istrazivanja koje provodi u Jadranskom
moru ili kr§kim ekosustavima;

iii) Umjetna inteligencija (Al) - smisleno koriStenje Al za analizu podataka i razvoj
personaliziranih vodi¢a kroz izlozbe, pruzajuéi posjetiteljima jedinstveno i
prilagodeno iskustvo. Sekundarno.;

iv) Digitalni blizanci - stvaranje digitalnih blizanaca muzejske grade omogucit ¢e
virtualni pristup primjercima, podrzavajucéi istrazivanje i edukaciju Sirom svijeta.
Sekundarno.

9. Cilj 9 Rast broja zadovoljnih posjetitelja.
Ovaj cilj obuhvadéa sljedeée podciljeve:

i) Turisticki paketi - suradnja s turistiCkim agencijama i zajednicama na ponudi
turistickih paketa usmjerenih iskljucivo na muzej privuci ¢e tuzemne i medunarodne
posjetitelje, poticuci lokalni turizam i ekonomiju metropole;

ii) Programi ¢lanstva - poboljSani programi ¢lanstva s ekskluzivnim pogodnostima,
koji moraju potaknuti i uspostaviti lojalnu bazu posjetitelja - prepoznatljivost
¢lanstva, zadovoljstvo ¢lanova i vjernost muzeju;

iii) Digitalni marketing - strateSko koriStenje alata digitalnog marketinga i drustvenih
mreza za promociju muzeja i njegovih aktivnosti, privlacec¢i Siru publiku i
povecéavajuci vidljivost muzeja na globalnoj razini. Nuznost uspostave nove
reprezentativne web stranice muzeja i funkcionalnog web shopa;

iv) Virtualni posjeti — razvoj ciljanih virtualnih posjeta i online izloZbi kako bi se muzej
ucinio dostupnim globalnoj publici, bez obzira na njihovu fizicku lokaciju.
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2. CILJEVI

4. STRATESKE TABLICE

Programi & aktivnosti

Glavni akteri

Oblik i razrada strategije

Kljuéni ciljni element

Ocekivani rezultati 2026.-

strategije 2029.
Akvizicije fundusa i Kustosi - znanstvenici Sustavno prikupljanje, otkup i Jadanje nacionalnog Povecanje fundusa,
razvoj zbirki HPM-a, istrazivacke dokumentiranje mineraloSke, repozitorija popunjavanje  sistematskih
institucije, Ministarstvo petrografske, geolosSke, prirodoslovne bastine praznina u zbirkama, razvoj
kulture | medija, Grad paleontoloSke, botanicke i zooloSke zbirki od nacionalnog znacaja
Zagreb grade te razvoj nacionalno znacajnih
zbirki
Nacionalne i | HPM, sveucilista, | Terenska istrazivanja i prikupljanje | Unaprjedenje Novi primjerci za zbirke,
medunarodne istrazivacki instituti, | nove prirodoslovne grade u Hrvatskoji | znanstvene vrijednosti | znanstvene publikacije i nove
istrazivacke medunarodni partneri inozemstvu zbirki teme zaizlozbe
ekspedicije
Digitalizacija fundusai HPM, IT struénjaci, Nastavak uspostave jedinstvene baze Dostupnost i Digitalno dostupne zbirke,
digitalni arhivi dokumentaristi podataka i digitalnih arhiva zbirki dugorocna zasStita veca medunarodna vidljivosti
podataka istrazivacka uporaba
3D skeniranje i 3D  HPM, tehnoloski partneri Izrada digitalnih modela i replika | Dostupnost i zaStita Taktilni modeli, edukativne

printanje

vrijednih i osjetljivih predmeta

muzejske grade

replike i promotivni sadrzaji
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StrateSka partnerstva i

HPM, prirodoslovni muzeji

Sporazumi o suradnji, zajednicki

Medunarodna

Poveé¢an broj medunarodnih

medunarodna Europe, sveuciliSta u projekti, razmjena strucnjaka prepoznatljivost projekata, gostujucih izlozbi i

suradnja Europi i svijetu muzeja znanstvenih suradnji

IstrazivaCki muzejski HPM, donatori, partneri Financijska potpora istrazivanjima i Razvoj znanstvene Vecdi broj istrazivackih

fond ekspedicijama izvrsnosti projekata i medunarodnih
suradniji

Medunarodne HPM, znanstvene ustanove Organizacija stru¢nih i znanstvenih Pozicioniranje muzeja Veca medunarodna vidljivosti

konferencije i simpoziji

Interdisciplinarna
znanstvena
istrazivanja

Programi  gradanske
znanosti
Virtualne ucionice i

online obrazovanje

STEM partnerstva

Znanstvenici HPM-a,
sveucilista, instituti

HPM, gradani, udruge,
Skole

HPM, Skole, fakulteti

HPM, Skole, fakulteti

skupova u Zagrebu

Istrazivanja georaznolikosti,
bioraznolikostii evolucije, biobastine i

geobastine

Uklju¢ivanje javnosti u prikupljanje i
obradu podataka

Online predavanja, radionice i

edukativni sadrzaji

KoriStenje laboratorijai zbirki u nastavi

kao regionalnog centra
izvrsnosti

Znanstvena izvrsnost

Aktivno
zajednice u

sudjelovanje

istrazivanjima

Dostupnost obrazovnih
sadrzaja

Razvoj prirodoslovnog
obrazovanja

umrezenost stru¢njaka

Nova znanstvena saznanja,
projekti i publikacije

Veca baza podataka i jacanje
svijesti o prirodoslovlju

Veci broj korisnika

edukativnih programa u

Hrvatskoj i inozemstvu

Vecéa ukljucenost ucenika i
studenata u istrazivacki rad
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Muzejska knjiznica i
laboratoriji

HPM, istrazivaci, studenti

Otvoreni pristup knjiznici te razvoj
DNA, SEM i prirodoslovnog
laboratorija

Upravljanje muzejskom
infrastrukturom kao

drustvenim resursom

Nacionalna prepoznatljivost
laboratorija i broj
korisnika

vedi

Programsko koriStenje

HPM, kulturne organizacije,

Organizacija izlozbi, predavanja,

Smislena aktivacija

Vecibrojdogadanjaikorisnika

muzejskog atrija umjetnici festivala i javnih dogadanja muzejske infrastrukture | prostora
Prirodoslovni festivalii HPM, partneri, publika Godisnji  festivali i kontinuirani Jacanje drustvenog i Pove¢ana posjeéenost i
izlozbeni ciklusi program izlozbi kulturnog utjecaja vidljivost muzeja
Interdisciplinarni HPM, umjetnici, Povezivanje prirodoslovlja s Razvoj novih | Nova publika i ve¢a drustvena
izlozbeni projekti znanstvenici umjetnoscu i druStvenim znanostima  interpretacijskih relevantnost muzeja

modela
Inkluzivni programi i HPM, osobe s Razvoj taktilnih modela, prilagodenih Dostupnost muzeja Povecéanje broja korisnika iz

pristupacnost

Projekti s lokalnim

zajednicama
Projekti oCuvanja vrsta

i staniSta

Programi
razvoja

odrzivog

invaliditetom, udruge

HPM, lokalna samouprava,
udruge

HPM, javne ustanove za
zastitu prirode, znanstvene
institucije

HPM, Skole, gradani

sadrzaja i pristupacne infrastrukture

Edukativni i
ocuvanja prirode

participativni projekti

Istrazivanje, monitoring i edukacija o
zastiti prirode

Edukativni programi o klimatskim

promjenama i odrzivosti

svim korisnicima

JaCanje veze muzeja i
zajednice

Liderstvo u odrzivosti
prirode i okoliSa

Promicanje ekoloski

odgovornog ponasanja

ranjivih  skupina i veca

drustvena uklju¢enost

Vecéa ukljucenost gradana u
zastitu prirodne bastine

Veca javna svijest i doprinos
oCuvanju bioraznolikosti

Povec¢ana razina znanja o

odrzivosti
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AR, VR i Deep Space
sadrzaiji

Interaktivne izlozbe i

digitalni sadrzaji

HPM, tehnolosSki partneri

HPM, IT stru¢njaci, kustosi

Razvoj virtualnih i proSirenih iskustava
temeljenih na muzejskoj gradi

Primjena senzorske

interaktivnih platformi

tehnologije i

TehnoloSka integracija

u interpretaciji bastine

Aktivno
posjetitelja

sudjelovanje

Atraktivniji sadrzaji i veca
angaziranost publike
Povec¢anje zadovoljstva i
vremena provedenog u
muzeju

Umjetna inteligencija i
digitalni blizanci

HPM, tehnoloski partneri

Digitalni modeli zbirki i personalizirani
sadrzaji

Digitalna
transformacija muzeja

Veéa dostupnost grade i

naprednija interpretacija

Turisticki  paketi i

programi ¢lanstva
Digitalni
web i web shop

marketing,

Virtualni  posjeti i

online izlozbe

HPM, turistiCke zajednice,
agencije

HPM,
struénjaci

marketinski

HPM, globalna publika

Razvoj posebnih ponuda i pogodnosti
za Clanove

Sustavna digitalna promocija muzeja

Digitalni pristup postavu i zbirkama

Rast broja posjetitelja i
lojalnosti

Povecanje vidljivosti i
prihoda

Dostupnost muzeja bez
prostornih ograni¢enja

Veca posjec¢enost i stabilna
baza ¢lanova

Rast online publike, prodaje i
medunarodne
prepoznatljivosti

Veci medunarodni dosegi broj
virtualnih korisnika
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ZBIRKA BR. NEPR. NEINV. UKUPAN UKUPAN BROJ
INVEN. INV. PRED. BROJPREDM. PRIMJERAKA
PR.
UKUPNA VRIUEDNOST ZBIRKI PO POLICI OSIGURANJA 13.908.454,50 eura
1 Zbirkariba 5487 0 0 5487 5487
2 Zbirka riba Zupancic¢ 500 0 1882 500 2382
3 Zbirka sisavaca 4838 0 2081 3587 6919
4 Zbirka ptica 6156 0 0 6156 6156
5 Zbirka jaja 1334 27 0 538 1361
6 Sredisnja zbirka vodozemaca i gmazova 3738 0 0 3738 4164
7 Zbirka stranih kraljesnjaka 779 0 0 779 779
8 Zbirka kornjasa Spaic i Pfeffer (Insecta, Coleoptera) 2505 0 0 2505 2505
9 Zbirka bodljikasa (Echinodermata) 178 0 0 178 178
10 Zbirka stonoga (Myriapoda) 3851 0 0 1104 3851
11 Zbirkarakova 10130 275 15 1830 10420
12 Zbirka pauka 8436 44 0 2462 8480
13 Zbirka spuzvi 408 8 0 416 416
14 Zbirka Stipavacai laziStipavaca 787 9 0 796 796
15 Zbirka oblenjaka 552 17 0 122 569
16 Zbirka koluti¢avaca 701 30 0 192 731
17 Zbirka lazipauka 186 16 0 122 202
18 Zbirka ploSnjaka 108 15 0 61 123
19 SredisSnja zbirka kornjasa zdruzena sa zbirkom 0 0 36779 0 36779
Korlevi¢ (Insecta, Coleoptera)
20 Zbirka kornjasa Geiger i Kozuli¢ (Insecta, Coleoptera) 0 0 1149 0 1149
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21 Zbirka kornjasa Igalffy (Insecta, Coleoptera) 4015 0 13382 4015 17397
22 Zbirka kornjasa Koca (Insecta, Coleoptera) 9157 0 0 9157 9157
23 Zbirka kornjasa Miksi¢ (Insecta, Coleoptera) 11587 0 0 11587 11587
24 Zbirka kukaca Novak 29736 0 36661 29736 66397
25 Zbirka kukaca Novak - tuljci 12968 0 0 12968 12968
26 Zbirka kornjasa Onsea (Insecta, Coleoptera) 0 0 12546 0 12546
27 Zbirka kornjasa Redensek (Insecta, Coleoptera) 0 0 6958 0 6958
28 Zbirka kornjasa Schlosser (Insecta, Coleoptera) 0 0 13384 0 13384
29 Zbirka kornjasa Weingartner (Insecta, Coleoptera) 0 0 42232 0 42232
30 Zbirkaravnokrilaca 2163 0 0 2163 2163
31 Zbirka tropskih leptira Geiger 1388 0 0 1388 1388
32 Zbirka tulara 0 0 5672 0 5672
33 Zbirka leptira Gusié 3004 0 12 3016 3016
34 Zbirka leptira Kozuli¢ 564 0 0 564 564
35 Zbirka leptira Lorkovié¢ 32710 0 0 15312 32710
36 Zbirka leptira Redensek 368 0 0 368 368
37 Zbirka leptira Maretic¢ 1009 0 0 1009 1009
38 Zbirka leptira Rucner 679 0 0 679 679
39 Sredisnja zbirka leptira 31149 0 0 31149 31149
40 Zbirka Microlepidoptera Koca 656 0 0 656 656
41 Zbirka Microlepidoptera Locke 1221 0 0 1221 1221
42 Zbirka vrpcara (Nemertina) 5 0 0 5 5
43 Zbirka zarnjaka (Cnidaria) 392 0 0 392 392
44 Zbirka zvjezdana (Echiurida) 4 0 0 4 4
45 Zbirka mahovnjaka (Bryozoa) 26 0 0 26 26
46 Zbirka Strcaljaca (Sipunculida) 8 0 0 8 8
47 Zbirka plastenjaka (Tunicata) 43 0 0 43 43
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48

49
50

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64
65
66
67
68
69
70
71

Zbirka podzemnih kornjasa Hrvatske - Jalzi¢ (Insecta,
Coleoptera)

Zbirka polukrilaca (Hemiptera)

"Zbirka EPT" (Ephemeroptera, Plecoptera,
Trichoptera)

Zbirka vretenaca (Insecta, Odonata)

Zbirka mrezokrilaca (Insecta, Neuroptera)
Zbirka opnokrilaca (Hymenoptera)

Zbirka dvokrilaca (Insecta, Diptera)

Zbirka opnokrilaca Fink (Insecta, Hymenoptera)
Zbirka Symphyta Perovié

Opcéa zbirka recentnih mekusaca

Opc¢a zbirka recentnih glavonozaca

Zbirka recentnih mekusaca Ljudevita Rossija
Zbirka mekusSaca Spiridona Brusine

Opca zbirka stranih mekusaca

Zbirka vodenih kornjasa (Insecta, Coleoptera)
Zbirka Stitastih moljaca (Insecta: Hemiptera:
Aleyrodidae)

Zbirka Stitastih usi (Insecta: Hemiptera: Coccoidea)
Zbirka starih i raritetnih prirodoslovnih knjiga
Herbarij viseg bilja

Herbarij Trinajsti¢

Zbirka tkiva za geneticke analize

Zbirka metamorfnih stijena

Zbirka magmatskih stijena

Zbirka meteorita (izvanzemaljske materije)
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72  Zbirka vezuvskih lava 273 0 273 273
73  Zbirka Kispati¢ 504 0 504 504
74 Zbirka mineralne parageneze Busovace 1069 11 30 1080 1110
75 Zbirka opala 125 0 0 125 125
76  Zbirka lepoglavskog ahata 68 0 0 68 68
77 Zbirka dragog kamenja 163 0 18 181 181
78 Zbirka holotipova i kotipova minerala 15 1 0 16 16
79 Sistematska zbirka minerala 3730 455 0 4185 4185
80 ZbirkalLanza 150 0 0 150 150
81 Zbirka siga (speleotema) 328 6 1 333 335
82 Zbirka mikroskopskih preparata 1858 0 0 1858 1858
83 Zbirka mineralne parageneze rudnika Trepca/Stari Trg 914 0 0 914 914
84 Zbirka mineralne parageneze Donjeg OresSja 48 1 398 48 447
85 Zbirka ekonomskog fakulteta 331 0 270 601 601
86 Zbirka sedimentnih stijena 684 8 0 692 692
87 Mezozojska zbirka beskraljesnjaka 460 22 193 567 675
88 Miocenske zbirke jezinaca 75 10 1 73 86
89 Kukci sarmatskih naslaga Radoboja 74 3 240 71 317
90 Zbirka holotipova 1379 59 160 713 1598
91 Miocenskiipliocenski slatkovodni mekusci 74890 1486 9326 5110 85702
92 Faunatalijanskog tercijara (miocen) 3416 58 4 823 3478
93 Zbirka marinskog miocenal 8013 1506 0 370 9609
94 Zbirka marinskog miocenalll 1235 100 1296 218 2631
95 Zbirka Valenciennesia 32 9 0 33 41
96 ZbirkaforaminiferaJadranskog mora 1015 944 0 131 1959
97 Osteoloska zbirka sisavaca i gmazova 786 76 1137 862 1999

98 Stratigrafska zbirka 1373 223 14 1596 1610
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99

100
101
102
103
104

105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118

119
120

Zbirka Oligocen sjeverne Hrvatske

Zbirka fosilnih riba

Paleozojske zbirke beskraljeSnjaka
Komparativna zbirka paleozoik

Zbirka krapinskog diluvija

Zbirka odljevaka fosilnih i recentnih pongidaii
hominida

Antropoloska zbirka

Zbirke amonita

Eocenske zbirke

Zbirka tercijarne faune Pariske kotline
Tercijarna flora Hrvatske, Slavonije i Dalmacije
Paleozojska flora: Brusane, Ricice, Sv. Rok
Nymphaeaceae tercijarnih naslaga Dalmacije
Eocenska flora Promine

Karbonska fosilna flora

Zbirka algi

Osteoloska zbirka

Zbirka vodenih kukaca Vilenica

Zbirka mekusaca Miroslava Mikule

Zbirka mikropaleontoloskih i mikropetrografskih
preparata

Zbirka skokuna (Collembola)

Zbirka vodozemaca i gmazova Nina De Luca
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Programi & aktivnosti

Informacijski resursi

Tehnicki resursi

Prostorni trajni

Financijski resursi -

Financijski resursi -

resursi javni izvori donatori, vlastiti
prihodi, partneri i
sponzori
Akvizicije fundusa i Dokumentacija zbirki, Oprema za pohranu, Cuvaonice, zbirke, Ministarstvo kulture i Donacije grade,
razvoj zbirki baze podataka, konzervaciju i preparatorske medija, Grad Zagreb sponzorstva, vlastiti
strucna literatura dokumentiranje grade radionice prihodi
Nacionalne i| GIS podaci, Terenska oprema, Muzejski laboratoriji i = Nacionalni i | Partnerstva sa
medunarodne znhanstvene baze, vozila, GPS uredaji, Cuvaonice medunarodni sveuciliStima, donatori i
ekspedicije terenska laboratorijska oprema istrazivacki fondovi, | projekti
dokumentacija Grad Zagreb
Digitalizacija fundusa Muzejska baza Posluzitelji, racunala, Dokumentacijski NPOO, MKM, EU @ Partnerski projekti i
i digitalni arhivi podataka, digitalni = skeneri, softver centar, server soba fondovi, Grad Zagreb | vlastiti prihodi
repozitoriji

3D skeniranje i 3D

printanje

Medunarodna
partnerstva

Digitalni modeli, baze
podataka

Sporazumi,
istrazivacke mreze

3D skeneri, 3D printeri,
racunalni sustavi

Digitalne
komunikacijske
platforme

Laboratorij za
digitalnu obradu

Konferencijskeiradne
prostorije

EU fondovi,
Grad Zagreb

MKM,

Ministarstva i
medunarodni fondovi

Komercijalne  usluge,

sponzori

Partnerske institucije
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Istrazivacki muzejski Projektna Administrativna i | Urediilaboratoriji Vlastita sredstva Zaklade, donatori,

fond dokumentacija i baze istrazivacka oprema sponzori
projekata

Medunarodne Strucni radovi, Audiovizualna oprema, Atrij, multimedijalna MKM, Grad Zagreb, Kotizacije, sponzori,

konferencije i publikacije streaming sustavi dvorana, turisticke potpore partneri

simpoziji predavaonice

Interdisciplinarna Znanstvene baze i Laboratorijska oprema, Laboratoriji i | Hrvatska zaklada za | Znanstveni projekti i

istrazivanja literatura SEM, DNA laboratorij istrazivacki prostori znanost, EU fondovi partneri

Gradanska znanost Digitalne platforme za Mobilne aplikacije, Edukativni prostori i  Javni poziviifondovi Udruge, partneri i
prikupljanje podataka | terenska oprema laboratoriji donatori

Virtualne ucionice Digitalni edukativni | Streaming oprema Edukativne udionice i MKM, MZO, EU | Vlastiti prihodii partneri
sadrzaji studio projekti

STEM partnerstva Nastavni i edukativni Laboratorijska oprema i Laboratoriji i  MZO, EU fondovi SveuciliSta i privatni
materijali interaktivni sadrzaji radionice partneri

Muzejska knjiznica

Knjizni fond, digitalne
zbirke

Knjizni¢ni sustav i

racunalna oprema

Knjiznica i ¢itaonica

MKM, Grad Zagreb

Donacije i partnerstva

Muzejski laboratoriji

Programi u
muzejskom atriju

Znanstvena
dokumentacija

Programska
dokumentacija

DNA SEM
laboratorij, prirodoslovni
laboratorij

laboratorij,

Rasvjeta, ozvucenje,

multimedija

Specijalizirani
laboratorijski prostori

Natkriveni atrij

MKM, znanstveni

fondovi

Grad Zagreb, MKM

Komercijalne usluge i
projekti

Najam prostora,

sponzori
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Prirodoslovni festivali = Edukativni i promotivni | Pozornica, rasvjeta, AV Atrij, izlozbeni | MKM, Grad Zagreb, Sponzori, partneri,
sadrzaji oprema prostori, okolis TZGZ ulaznice
muzeja
Prirodoslovne izlozbe Muzejska grada i  lzlozbena oprema, Stalni i povremeni MKM, Grad Zagreb, EU Donatorii partneri

interpretacijski

vitrine, multimedija

izlozbeni prostori

fondovi

sadrzaji
Interdisciplinarni Struéni  sadrzaji i | Multimedijalna i lzloZzbeni prostori i JavninatjecCaji Sponzori i partneri
izlozbeni projekti istrazivanja izlozbena oprema atrij
Inkluzivni programi i Prilagodeni edukativni | Taktilni modeli, audio | Cijeli stalni postav i MKM, Nacionalna | Donatori i partneri iz
pristupacnost sadrzaji vodidi, asistivne | javni prostorimuzeja | zaklada, EU fondovi, civilnog sektora

tehnologije Grad Zagreb

Projekti s lokalnom Edukativni i Mobilna oprema za Muzej i vanjski | Lokalna i regionalna Partnerstvaidonacije
zajednicom participativni sadrzaji radionice prostori zajednice sredstva

Projekti
vrsta i stanista

ocuvanja

IstrazivaCcki podaci i

baze

Terenska i laboratorijska
oprema

Laboratoriji i
edukativni prostori

Ministarstvo  zasStite

okolisa, EU fondovi

Partneri za zastitu

prirode

Programi odrzivog Edukativni sadrzaji Interaktivna oprema i Edukativni prostori i Javni fondovi i Partneriisponzori
razvoja demonstracijski modeli  izlozbe programi

AR, VR i Deep Space Digitalni modeli i baze VR/AR oprema, Deep Deep Space prostori | EU fondovi, Grad TehnoloSki partneri i
sadrzaji podataka Space platforma izlozbene dvorane Zagreb, MKM sponzori

Interaktivne izlozbe Digitalni sadrzaji Senzori, interaktivni = lzlozbeni prostori MKM, EU projekti Partneri i sponzori

ekrani, multimedija
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Ali digitalni blizanci Digitalni fundus i baze | Posluzitelji, Al alati i Digitalna EU fondovi Tehnoloski partneri
podataka softver infrastruktura muzeja

Turisticki paketi i MarketinSke baze CRM sustavi, web Muzej i partnerske TuristiCke potpore Clanarine i partneri

c¢lanstvo podataka platforme lokacije

Digitalni marketing i Web stranica,  Web platforme, Digitalna Javni pozivi za Vlastiti prihodi, sponzori

web shop druStvene mreze analiticki alati infrastruktura digitalizaciju

Virtualni posjeti i Digitalizirana grada Streaming i virtualne Digitalni izlozbeni EU fondovi, Grad Vlastiti prihodiipartneri

online izlozbe platforme sustavi Zagreb, MKM
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Op¢a koncepcija

Razvoj
obogacivanje
nacionalnog
prirodoslovnog
fundusa

Jacéanje
medunarodne
suradnje
pozicioniranje
muzeja

Razvoj
istrazivanja
gradanske znanosti

Izvrsnost

muzejskoj edukaciji i

STEM podrucju

znanstvenih

Ciljne skupine

Znanstvenici,
istrazivadi,
studenti, muzejski

struénjaci

Stru¢na i
znanstvena
zajednica,
medunarodni
partneri

Znanstvenici,

studenti, gradani,
udruge
Djeca, ucéenici,

studenti, nastavnici

Instrumenti

Akvizicije, otkupi, terenska
istrazivanja, ekspedicije,

digitalizacija zbirki

Sporazumi o  suradnji,
zajednicki projekti,
konferencije, razmjena

stru¢njaka

Interdisciplinarna
istrazivanja, gradanska

znanost, terenski programi

Virtualne ucionice,
radionice, laboratorijski
programi, edukativni
sadrzaji

Budzet

Visok

Srednji

do visok

Srednji

Srednji

Suradnici i akteri

HPM,
instituti,

sveucilista,

muzeji,
Ministarstvo kulture i
medija

Prirodoslovni  muzeji

Europe, sveucilista,

istrazivacki centri

HPM, akademska

zajednica, lokalne
zajednice, udruge,

Grad Zagreb

Skole, fakulteti,
obrazovne ustanove

Ocekivani rezultati

Poveéan fundus, reprezentativne
zbirke nacionalnog znacaja, veca
znanstvena relevantnost muzeja,

osnazen digitalni lead, EGC (employee
generated content)

Veci broj

povecana medunarodna vidljivost i

medunarodnih projekata,

ugled muzeja, stvaranje novih KPI (key
performance indicators)

Novi znanstveni rezultati, veca
ukljuc¢enost gradana u istrazivanja i
prirode,

postizanje Third party endorsment

zaStitu Social listening,

strategije

Veéi broj korisnika edukativnih
programa, razvoj STEM kompetencija,

otvaranje prilike narativne strategije
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Aktivacija muzejske
infrastrukture kao

javnogresursa

Jacanje drustvenog i
kulturnog
muzeja

utjecaja

Razvoj inkluzivnih i
participativnih
programa

Ocuvanje prirode i
promicanje
odrzivosti

Digitalna
transformacija i
tehnoloska inovacija

Povecéanje broja

posjetitelja i razvoj

publike

Istrazivadi,
studenti,
sektor, Sira javnost

kulturni

Sirajavnost, obitelji,

turisti, kulturni
sektor
Osobe S

invaliditetom,
starije osobe, djeca,
ranjive skupine
Gradani, ucenici,
studenti, donositelji
odluka

Posjetitelji,
istrazivaci, digitalna
publika

Lokalni i strani

posjetitelji, ¢lanovi

Knjiznica, laboratoriji, atrij,
javni programi i dogadanja

izlozbe,
projekti,

Festivali,
interdisciplinarni
javha dogadanja

Taktilni modeli, prilagodeni

sadrzaji, participativni
programi, pristupacna
infrastruktura

Edukativni programi,
izlozbe, projekti zaStite
vrsta i stanista

AR/VR  sadrzaji, Deep
Space platforma,
interaktivne izlozbe, Al

alati, digitalni blizanci

Digitalni marketing,
turisticki paketi, programi

Clanstva, virtualni posijeti

Srednji

Srednji

do visok

Srednji

Srednji

Visok

Srednji

HPM,
ustanove, istrazivacke

kulturne

institucije

Kulturne ustanove,

umjetnici, lokalna

zajednica, mediji

Udruge osoba S

invaliditetom, Skole,

socijalne ustanove

ustanove za
prirode,
nevladine organizacije,

Javne
zastitu

znanstvene institucije

Tehnolo$ki partneri, IT
sektor, sveuciliSta

Turisticke zajednice,

turisticke agencije,

mediji, partneri

Vecée koriStenje muzejskih resursa i
razvoj novih programa, ukljuCivanje
monitoringa i third party
endorsmenta

media

Poveéana posjeéenost, vidljivost i

drustvena relevantnost muzeja,
ukljuCivanje svih dionika (stake holder

engagement) te mapiranje istih

Veca dostupnost sadrzaja i

ukljuc¢enost  razlicitih  drustvenih
skupina, podizanje Stita ugleda i ORM-

a (online reputation management)

Veca svijest o zastiti prirode i odrzivom
razvoju, stvaranje prilika za povecanje
medij dosega i medijske pokrivenosti

Inovativni nacini interpretacije, veca
dostupnosti atraktivnost sadrzaja

Rast veca

prepoznatljivost muzeja i

broja posjetitelja,
povecéani

vlastiti prihodi te stvaranje pozicije
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muzeja,
publika

online

ustanove
odnosno

kao Opinion Leadera

vodede

formiranju misljenja

ustanove u
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Op¢i koncept marketinga

Jacanje prepoznatljivosti
Hrvatskog prirodoslovnog
muzeja kao nacionalnog
sredista prirodoslovne

bastine

Povecéanje broja fizickih
posjetitelja

Razvoj publike kroz

edukativne sadrzaje

Pozicioniranje muzeja kao
centra znanstvene

izvrsnosti

Proizvod ili servis

Stalni
muzejske

postav,
zbirke,
muzejski brend

Stalni
povremene

postav,

izlozbe, atrij, Deep
Space sadrzaji

STEM
programi, virtualne

Radionice,

ucionice,
laboratoriji

Konferencije,
znanstveni
projekti,
istrazivanja,
laboratoriji

Ciljne skupine

Lokalna i
nacionalna
publika, turisti,
stru€na javnost
Obitelji, ucenici,
studenti, turisti,

gradani Zagreba

Djeca, ucenici,
studenti,

nastavnici

Znanstvenici,
istrazivadi,
studenti, struc¢na
javnost

Instrumenti marketinga

Aktualna i azurirana
mrezna stranica,
drustvene mreze, PR
aktivnosti, medijske
kampanje, promotivni
materijali

Digitalne kampanje,
vanjsko oglasSavanje,

suradnja s turistickim
zajednicama i

agencijama

Ciljane kampanje prema
obrazovnim ustanovama,

newsletteri, strucni
skupovi

Strucni casopisi,
konferencije, znanstvene
mreze, LinkedlIn

komunikacija

Ocekivani rezultati

Rast
muzeja na nacionalnoj i

prepoznatljivosti
medunarodnoj razini,

viSekanalni pristup, razvoj

odnosa sa potencijalnim

posjetiteljima

Poveéanje posjeéenosti za
15% u
prethodnu

odnosnu na

godinu kroz

konverzijski lijevak

Veéi broj Skolskih grupa i
sudionika edukativnih
programa, razvoj UGC i EGC

strategije

Vecéa medunarodna
vidljivost i broj istrazivackih
partnerstava te
determiniranje CEP-a

(category entry points)

Budzet i dinamika
realizacije

Kontinuirano;
srednji budzet uz
kombinaciju javnih
sredstava i vlastitih
prihoda

Kontinuirano;
povecéanje ulaganja

tijekom  turisticke
sezone

Sredniji budzet;
provedba tijekom

cijele godine

budzet;
vezano uz projekte i

Srednji

konferencije
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Razvoj kulturnog i
drustvenog utjecaja
muzeja

Razvoj inkluzivhog muzeja
dostupnog svima

Digitalna
muzejskog iskustva

transformacija

Razvoj programa ¢lanstvai
lojalnosti

Komercijalizacija sadrzaja
i razvoj vlastitih prihoda

Razvoj medunarodne

publike

Festivali, izlozbeni
ciklusi,
dogadanja u atriju

javna

Taktilni modeli,
prilagodeni
sadrzaji, inkluzivni
programi

Virtualni  posijeti,
online izlozbe,
AR/VR sadrzaji,
Deep Space

Godisnje ¢lanstvo,

posebni programi
za Clanove
Suvenirnica, web

shop, replike, 3D
modeli,
publikacije

Virtualni sadrzaji,
medunarodne

izlozbe i projekti

Gradani, kulturni
sektor, obitelji,
turisti

Osobe S

invaliditetom,
osobe,
ranjive skupine

starije

Digitalna publika,
mladi,
medunarodni
korisnici

Redoviti
posjetitelji,
obitelji, strucna

javnhost

Posijetitelji,
kolekcionari,
turisti, obrazovne
ustanove

Strani turisti,
medunarodna

stru¢na javnost

Medijske
partnerstva s kulturnim

kampanje,

institucijama i
ambasadori kulture

Suradnja s udrugama,
specijalizirani promotivni
materijali, drusStvene

mreze

Web platforme, YouTube,
drustvene
digitalni marketing

mreze,

Newsletter jacanje,

personalizirane ponude

Online prodaja,

promotivhe kampanje,

suradnja s partnerima

Visejezi¢ni sadrzaji,

medunarodni mediji,

turisticke platforme

Veca ukljuc¢enost zajednice i
rast sudjelovanja u
programima te utjecajna LTV

(life time value korisnika)

Povecéanje broja korisnika iz

nedovoljno zastupljenih
skupina
Rast online publike i

digitalne dostupnosti muzeja

Rast Clanova i
ponovnih posjeta,
ukljucivanje istih u HCC (hub
content creation)

broja

Povecéanje vlastitih prihoda
muzeja

Vecdibroj stranih posjetiteljai

medunarodnih suradnji

Srednji do visoki
budzet; sezonska
dinamika

Sredniji budzet;
kontinuirana
provedba

Visoki pocetni
troskovi, potom

kontinuirano
odrzavanje

Niski
budzet;
kontinuirano

do srednji

budzet;
postupni razvoj od
2026. do 2029.

Srednji

budzet;
od

Sredniji
intenziviranje
2027. godine
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Jacanje digitalne Mrezna stranica,

komunikacije i vidljivosti

druStvene mreze,
newsletteri

Sve ciljne skupine Google Ads, Meta
kampanje, video sadrzaji,
analitika

(integracija evaluacije kroz
metriku ROAS i CAC)

Kontinuirani rast dosega,
angazmana i konverzija
(CPC, CTR, CPM, CPL, CTA,
CRO)

Kontinuirano
godiSnje ulaganje s
redovitim
evaluacijama (ROl i
ROMI)
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Ciljevi

Akvizicije fundusa i
razvoj zbirki

Medunarodna
suradnja i partnerstva

Znanstvena i strucna
istrazivanja

Gradanska znanost

Muzejska edukacija

STEM partnerstva

Muzejska knjiznica i

laboratoriji

Muzejski atrij i javni
programi

Parametri

Kolicina i kvaliteta

novopribavljene grade

Opseg
medunarodne

suradnje i

aktivnosti

Znanstvena
produktivnost

Ukljuéenost javnosti u
istrazivanja

Doseg i kvaliteta

edukativnih programa

Suradnja s obrazovnim
sektorom

Koristenje
infrastrukture

KoriStenje prostora i
raznolikost sadrzaja

Kriteriji

Reprezentativnost,
znanstvena vrijednost,

popunjavanje zbirki

Aktivna partnerstva i zajednicki
projekti

Relevantnost i kvaliteta

istrazivanja

Aktivno sudjelovanje gradana

Pristupacnost i obrazovna

ucinkovitost

Kontinuitet i kvaliteta suradnje

Dostupnosti funkcionalnost

Javna dostupnostiprogramska
kvaliteta

Indikatori

Broj novih akvizicija, broj novih
zbirki,
inventarizirane grade

postotak obradene i

Broj sporazuma, broj
medunarodnih projekata, broj
razmjena struc¢njaka

Broj publikacija, projekata,

stru¢nih radova i citata

Broj sudionika, broj prikupljenih
opazanja i podataka

Broj radionica, predavanja,

sudionika i Skolskih grupa

Broj partnerskih ustanova, broj
zajednickih programa

Broj korisnika, broj analiza, broj
istrazivackih projekata

Broj dogadanja, broj korisnika
prostora, broj posjetitelja

Metode
Inventarne knjige, baze
podataka, godiSnja izvjeSéa,
muzejska napredovanja
Analiza ugovora, projektna
dokumentacija
Bibliometrijska analiza,
projektna izvje§éa, muzejska
napredovanja
Evidencije sudjelovanja,
digitalne platforme
Statistika posjeta, ankete

zadovoljstva

Sporazumi o suradniji, izvje§éa o
provedbi

Knjizni¢na statistika,

laboratorijske evidencije
Programska izvje$ca, evidencija
koriStenja prostora
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Prirodoslovne izlozbe
i festivali

Inkluzivni programi

Projekti s lokalnom

zajednicom

Zastita
odrzivost

prirode i

Tehnoloska
integracija (AR, VR,
Deep Space)
Digitalizacija i
digitalni blizanci

Marketing i
komunikacije

Rast broja posjetitelja

Zadovoljstvo
posjetitelja

Posjec¢enost i kvaliteta
programa

Dostupnost
svim skupinama

sadrzaja

Uklju¢enost zajednice

Drustveni utjecaj
programa

Koristenje  digitalnih
sadrzaja

Dostupnost digitalne
bastine

Vidljivost muzeja

Ukupna posjec¢enost

Kvaliteta korisnickog

iskustva

Strucna utemeljenost i

atraktivnost

Razina pristupacnosti i

uklju€enosti

Odrzivost partnerstava

Doprinos zastiti prirode i
okolisa
Inovativhost i korisnicko

iskustvo

Opseg i kvaliteta digitalizacije

Dosegiangazman publike

Kontinuirani rast publike

Pozitivha evaluacija

posjetitelja

Broj izlozbi,

medijske objave

broj posjetitelja,

Broj prilagodenih sadrzaja, broj
korisnika iz ranjivih skupina

Broj partnera, broj zajednickih
aktivhosti

Broj projekata, broj edukativnih
aktivnosti, broj sudionika

Broj korisnika, broj digitalnih

sadrzaja, vrijeme koriStenja

Postotak digitalizirane grade,
broj online pristupa

Broj pratitelja, medijskih objava,
interakcija i posjeta webu

Ukupan broj posjetitelja, broj

ponovnih posjeta, broj ¢lanova

ProsjeCna ocjena zadovoljstva,
preporuke korisnika

Statistika
monitoring

posjeta, medijski

Ankete, analiza posjecenosti,
evaluacijski obrasci

IzvijeS§éa o suradnji, intervjui s

partnerima
Analiza projekata, ankete i
evaluacije
Digitalna analitika, ankete

zadovoljstva

Baze podataka, web analitika

Digitalna analitika, medijski

monitoring

Sustav prodaje ulaznica, CRM

sustav
Ankete, fokus grupe, online
evaluacije
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Financijska odrzivost

Ukupni drustveni
uc¢inak muzeja

Prihodi i diversifikacija Stabilnost poslovanja

izvora financiranja

Kulturni, obrazovni
drustveni doprinos

Prepoznatljivost i relevantnost
ustanove

Udio vlastitih prihoda, broj
projekata, broj sponzora i
donatora

Broj korisnika programa,
medijska prisutnost, partnerske
mreze

Financijska izvje§éa, analiza
proracuna

StrateSka evaluacija, godiSnja
izvjeSéa, vanjska evaluacija
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Parametri

Organizacijska struktura

Ljudski resursi

Razvoj strucénih

kompetencija

Znanstveni kapaciteti

Muzejske zbirke i fundus

Digitalni kapaciteti

Infrastrukturni kapaciteti

Laboratorijski kapaciteti

Kriteriji

Funkcionalnost i ucinkovitost

organizacije

Struénost i kompetencije

zaposlenika

Kontinuirano struéno

usavrSavanje

Razina istrazivacke aktivnosti

Kapacitet upravljanja zbirkama

Razina digitalne transformacije

Funkcionalnost i opremljenost
prostora

Razina opremljenosti i

koristenja laboratorija

Indikatori

Broj definiranih procesa i procedura, stupanj
provedbe strateskih ciljeva

Broj zaposlenika, obrazovna struktura, broj

struénih usavrSavanja i edukacija

Broj
studijskih posjeta

seminara, radionica, konferencija i

Broj istrazivackih projekata, publikacija i

znanstvenih suradniji

Broj obradenih, inventariziranih i digitaliziranih
predmeta

Postotak digitaliziranog fundusa, broj digitalnih
sadrzajaionline korisnika

PovrSina dostupna korisnicima, broj

funkcionalnih prostora i laboratorija

Broj provedenih analiza, istrazivanja i korisnika
laboratorija

Metode

Analiza organizacijske

dokumentacije, interna evaluacija

Kadrovska evidencija, izvjeSéa o

edukacijama

Evidencija stru¢nog usavrSavanja,
godiSnja izvjeSc¢a

Bibliometrijska analiza, projektna
dokumentacija
Muzejske baze podataka,

dokumentacijska evidencija

Web
izvjeSca o digitalizaciji

analitika, baze podataka,

Tehnicka

evaluacija

dokumentacija, interna

Laboratorijske evidencije i godiSnja
izvjeSca
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Knjizni¢ni kapaciteti

Financijski kapaciteti

Projektni kapaciteti

Partnerska mreza

Medunarodna suradnja

Komunikacijski

kapaciteti

Edukacijski kapaciteti

Inkluzivni kapaciteti

Kapacitet upravljanja

publikom

Kapacitet za upravljanje
kvalitetom

Dostupnost i
knjizniéne grade

koriStenje

Odrzivost i raznolikost izvora

financiranja

Sposobnost
provedbe projekata

pripreme i

Razvijenost suradnje i

umrezenosti

Ukljucenost u medunarodne
aktivnosti

Ucginkovitost komunikacije s
javnoscéu

Raznolikost i dostupnost

edukativnih programa

Razina pristupacnosti i

ukljuCivosti

Razvoj i zadrzavanje publike

Sustav pracéenja i vrednovanja
rada

Broj korisnika, broj jedinica grade, broj digitalnih
pristupa

Udio vlastitih prihoda, broj iznos

osiguranih sredstava

projekata,

Broj prijavljenih i odobrenih projekata

Broj aktivnih partnerstava i sporazuma o suradnji

Broj medunarodnih projekata, konferencija i

struénih razmjena

Broj medijskih objava, pratitelja na drustvenim
mrezama i korisnika web stranice

Broj radionica, predavanja i sudionika

Broj prilagodenih sadrzaja, taktilnih modela i
inkluzivnih programa

Broj posijetitelja, ¢lanova muzeja i ponovnih
posjeta

Broj provedenih evaluacija i implementiranih
preporuka

Knjizni¢na statistika

Financijska
proraduna

izvieS¢a i

analiza

Projektna dokumentacijaiizvjeSéa

Evidencija partnerstava i
suradnje

analiza

Projektna i programska izvjeSca

Medijski monitoring i
analitika

Statistika  programa i
zadovoljstva

Evaluacija pristupacnosti,
korisnika

Statistika posjecenosti

Interna i vanjska evaluacija

digitalna

ankete

ankete
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Drustveni
ustanove

Ukupni
razvoj

utjecaj

organizacijski

Doprinos zajednici i javhom
interesu

Ostvarenje strateskih razvojnih
ciljeva

Broj korisnika programa, partnera i druStveno
relevantnih projekata

Stupanj realizacije strateSkog plana i razvojnih
pokazatelja

Anketa dionika, analiza
programa

Godisnja izvjeScéa,
evaluacija, vanjska revizija

ucinaka

strateska
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Vizija & Misija

Hrvatski
vodeéa je nacionalna i medunarodno

Vizija: prirodoslovni muzej
prepoznata institucija za istrazivanje,
ocuvanje, interpretaciju i prezentaciju
prirodoslovne bastine, koja povezuje
znanost, kulturu i drustvo te aktivno
doprinosi odrzivom razvoju i zastiti
prirode. Misija: Prikupljati, istrazivati,
Cuvati, interpretirati i komunicirati
prirodoslovnu bastinu Hrvatske i svijeta
kroz znanstveni rad, muzejske zbirke,
izlozbe,

edukaciju i suradnju sa

zajednicom.

Vizija i misija ostvaruju se kroz ja¢anje
medunarodne pozicije muzeja

Dugoroc¢ni ciljevi

Razvoj nacionalnog
prirodoslovnog
fundusa i zbirki od

strateske vaznosti

Razvoj medunarodne
suradnje i globalne

prepoznatljivosti

Razvojne strategije

Sustavne akvizicije,
istrazivacke ekspedicije,
digitalizacija fundusa

razvoj nacionalnog
repozitorija prirodoslovne
bastine

StratesSka partnerstva,
medunarodni  projekti

znanstvene mreze

Glavni programi
Akvizicije fundusa,
istrazivacke ekspedicije,
digitalni 3D
skeniranje i 3D printanje

arhivi,

Partnerstva S
prirodoslovnim
muzejima i
sveuciliStima,
medunarodne
konferencije i
istrazivacki fond

Ocekivani rezultati

Obogacene zbirke,
pove¢ana znanstvena
vrijednost fundusa,
dostupnost grade

istrazivaCima i javnosti

Vecda medunarodna
vidljivost, novi projekti i
medunarodna mobilnost

stru¢njaka
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Vizija i misija ostvaruju se kroz razvoj
znanstvene izvrsnosti

Vizija i misija ostvaruju se kroz prijenos
znanja i obrazovanje

Vizija i misija ostvaruju se kroz

ucinkovito koristenje muzejskih resursa

Vizija i misija ostvaruju se kroz drustvenu
relevantnost muzeja

Vizija i misija ostvaruju se kroz

ukljucivost i dostupnost

Primat

prirodoslovnim
istrazivanjima

Izvrsnost u muzejskoj

edukaciji

Upravljanje

muzejskom

infrastrukturom kao

drustvenim resursom

JaCanje drusStvenog i

kulturnog utjecaja

Razvoj
muzeja
svima

inkluzivnog
dostupnog

Interdisciplinarna
istrazivanja i
gradanske znanosti

razvoj

Razvoj formalnih i
obrazovnih

programa te STEM suradnji

neformalnih

Aktivacija knjiznice,

laboratorija i atrija kao

otvorenih javnih prostora

Razvoj izlozbi, festivala i
participativnih programa

Uklanjanje prepreka i razvoj
prilagodenih sadrzaja

Znanstveni
terenska

projekti,

istrazivanja,

gradanska znanost

Virtualne
edukativni

ucionice,

programi,

laboratorijske radionice i
STEM partnerstva

Muzejska
laboratoriji,

knjiznica,
javni

programi u atriju

Prirodoslovni
ciklusi

festivali,
izlozbi,

interdisciplinarni

projekti

Taktilni
pristupacni
programi za
invaliditetom
skupine

modeli,
sadrzaiji,
osobe s
i ranjive

Novi znanstveni
rezultati, publikacije i
povec¢ana ukljucenost

gradana u istrazivanja

Vedi korisnika
edukativnih programa i

jacanje

broj

prirodoslovne

pismenosti

Veca dostupnost
infrastrukture, razvoj
novih sadrzaja i
povecanje broja
korisnika

Povecana vidljivost
muzeja, veca

uklju¢enost zajednice i
rast publike

Vecéa dostupnost muzeja
i povecana ukljucenost
razliCitih drustvenih

skupina
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Vizija i misija

odgovornost prema prirodi i okoliSu

ostvaruju

se

kroz

Vizija i misija ostvaruju se kroz inovacije i

digitalnu transformaciju

Vizija i misija ostvaruju se kroz razvoj

publike i odrzivost poslovanja

Liderstvo u zastiti

prirode i odrzivosti

TehnolosSka
integracija u
muzejske procese

Rast broja zadovoljnih
posjetitelja i vlastitih
prihoda

Partnerstva i programi
usmjereni na ocuvanje
vrsta, staniSta i odrzivi
razvoj

Primjena digitalnih

tehnologija u istrazivanju,
interpretaciji i komunikaciji

Razvoj marketinga,

¢lanstva, turizma i

digitalnih usluga

Projekti zaStite prirode,
edukativni programi i

izlozbe o odrzivosti

AR/VR sadrzaji, Deep
Space platforma,
digitalni blizanci,

umjetna inteligencija

Digitalni
programi

marketing,
¢lanstva,

turisticki paketi, virtualni

posjetii web shop

Jacanje svijesti o zastiti

prirode i povecanje
drustvenog utjecaja
muzeja

Inovativno muzejsko
iskustvo, vecéa

dostupnost sadrzaja i
razvoj digitalne publike

Kontinuirani rast
posjec¢enosti,
zadovoljstva korisnika,

prihoda i medunarodne
prepoznatljivosti muzeja
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3. PROVEDBA STRATESKOG PLANA | POKAZATELJI USPJESNOSTI

Provedba StrateSkog plana Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja za razdoblje 2026.
- 2029. ¢e se pratiti kroz pokazatelje uspjeSnosti, redovito izvjeStavanje i kontinuiranu
evaluaciju ostvarenih rezultata. Napredak u provedbi pojedinih strateSkih ciljeva
razmatrat ¢e se na sjednicama Stru¢nog vije¢a, a najmanje jedanput godiSnje izradivati
¢e se izvjeS¢a o provedenim aktivnostima, stupnju ostvarenja planiranih mjera te
postignutim rezultatima.

Za svaki strateski cilj pratit ée se unaprijed definirani pokazatelji uspjesnosti,
uklju€ujuci razvoj i dostupnost muzejskih zbirki, kvalitetu izlozbenih, znanstvenih i
edukativnih programa, razinu digitalizacije i pristupacnosti sadrzaja, medunarodnu
suradnju, uspjesSnost prijave i provedbe projekata, broj posjetitelja i korisnika programa,
zadovoljstvo publike te uCinkovitost upravljanja ljudskim, financijskim i infrastrukturnim
resursima.

Na pocetku provedbe StrateSkog plana utvrdit ¢e se pocetno stanje svih klju¢nih
pokazatelja, a tijekom provedbe kontinuirano ¢e se dokumentirati ostvareni napredak i
provedene aktivnosti. Po zavrSetku strateSkog razdoblja izradit ¢e se zavrSno izvjeSc¢e
koje ¢e sadrzavati usporedbu planiranih i ostvarenih rezultata te analizu uspjeSnosti
provedbe pojedinih ciljeva.
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STRATESKA
ODREDNICA

KLJUGNI CIL)

GLAVNE AKTIVNOSTI

OCEKIVANI UGINAK

1. BaStina i zbirke

2. Medunarodna
pozicija

3. Znanstvena
izvrsnost

4. Edukacija

5. Upravljanje
resursima

6. Drustveni utjecaj

7. Odrzivost

8. Digitalna

transformacija

9. Posjetitel;i

Razvoj fundusa i zbirki

Globalno priznanje i
partnerstva

Liderstvo u istrazivanjima

Izvrsnost u muzejskoj
edukaciji

Aktiviranje muzejske
infrastrukture

Razvoj publike i
inkluzivnosti

Liderstvo u zastiti prirode

TehnolosSka integracija

Rast broja zadovoljnih

posjetitelja

Akvizicije, ekspedicije, digitalni arhivi, 3D

skeniranje

Sporazumi s vode¢im muzejima, medunarodni

projekti, konferencije

Interdisciplinarna istrazivanja, gradanska znanost

Virtualne ucionice, STEM partnerstva,

laboratorijski rad

Knjiznica, laboratoriji, atrij, javni programi

Festivali, izloZbeni ciklusi, inkluzivni programi

Projekti oCuvanja vrsta i stanista, edukacija o

odrzivosti

AR/VR, Deep Space, Al, digitalni blizanci

Turisticki paketi, clanstvo, web shop, digitalni

marketing

Jacanje nacionalnog repozitorija
prirodoslovne bastine

Veéa medunarodna vidljivost i suradnja

Nova znanstvena saznanja i veci broj
projekata

Vedéa uklju¢enost ucenika, studenatai
nastavnika

Veci broj korisnika i u€inkovitije
koriStenje prostora

Veca posjecenostidrustvena
relevantnost

Jacanje svijesti o prirodi i okoliSu

Atraktivnije i dostupnije muzejsko
iskustvo
Veca posjecenost, prihodi i lojalnost

publike
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VIZIJA

Istrazena, vrednovana i zasti¢ena prirodna i kulturna bastina Hrvatske

N\

MISIJA

Prikupljanje ® Zastita ¢ Istrazivanje ¢ Edukacija ® Prezentacija

N

STRATESKI PRIORITETI

Zbirke | Znanost | Edukacija | Partnerstva | Digitalizacija |
Odrzivost | Inkluzivnost | Posjetitelji

N
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REZULTATI 2029.

¢ Bogatiji fundus i digitalizirane zbirke
¢ Vise medunarodnih projekata
¢ Jaca znanstvena produkcija
¢ Nacionalno prepoznatljivi laboratoriji
e Veca posjecenost i zadovoljstvo publike
¢ Hrvatski prirodoslovni muzej kao vodeci prirodoslovni centar Hrvatske

Ravnateljica:

Prof.dr.sc. Tatjana Vlahovié
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