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t. uvoD

Hrvatski prirodosl,ovni muzej donosi Ptan rodne ravnopravnosti za razdobtje od 2026. do 2030.

godine radi datjnjeg unaprjedenja jednakih mogu6nosti, promicanja uktjudivog i

nediskriminiraju6eg radnog okruZenja te uskladivanja institucionatnog djetovanja s nacionalnim

zakonodavnim okyirom RepubLike Hrvatske i potitikama Europske unije u podrudju rodne

ravnopravnosti. Dono5enjem ovoga Ptana Muzej powrduje svoju opredijetjenost stvaranju radne

sredine u kojoj se svim zapostenicima osiguravaju jednaka prava, jednake mogu6nosti

profesionatnog raanoja ijednako sudjetovanje u svim segmentima tada, neovisno o spolu,

rodnom identitetu, dobi, obitetjskom statusu, nacionatnom iti etni6kom podrijettu, vjeri,

invatiditetu, seksuatnoj orijentaciji iti bito kojoj drugoj osobnoj okoLnosti. Takav pristup proizlaziiz

temetjnih vrijednostijavne stuZbe, znanstvene etike i odgovornosti prema dru5Wu te ie u skladu s

europskim nadetima u ktjudivosti, raznotikosti i jedna kog postupanja.

Hrvatski prirodostovni muzej kao nacionatna muzejska ustanova obavtja postove prikupLjanja,

6uvanja, istraZivanja, dokumentiranja, za5tite i predstavtjanja prirodostovne baStine Repubtike

Hrvatske. lstodobno provodi znanstvena istraZivanja, organizira iztoZbe, izdavadku djelatnost,

stru6ne i obrazovne programe te osWaruje suradnju s doma6im i medunarodnim ustanovama. U

svim navedenim podru6jima djetovanja potrebno je sustavno promicati nadeta rodne

ravnopravnosti kako bi svi zapostenici imati jednake mogu6nosti sudjetovanja u strudnim,

znanstveni m, upravtja6kim i javnim aktivnostima M uzeja.

Ptan rodne ravnopravnosti predstavlja strate5ki dokument kojim se definiraju citjevi, nadeta i

mjere za promicanje jednakih mogu6nosti u svim podrudjima rada Muzeja. Njegova je svrha

uspostaviti trajan sustav kojim 6e se prepoznavati i uktanjati mogu6e prepreke ravnopravnom

sudjetovanju zapostenika u zapo5ljavanju, strudnom usavr5avanju, napredovanju, dono5enju

od[uka, sudjetovanju u znanswenim projektima, medunarodnoj suradnji ipredstavljanju rezuttata

rada. Posebna se pozornost posve6uje sprje6avanju svih obtika diskriminacije, uznemiravanja i

rodno uvjetovanog nasitja te jadanju organizacijske kulture koja podiva na medusobnom

po5tovanju, profesionatnom integritetu i transparentnosti.

Provedbom ovoga Ptana Hrvatski prirodostovnimuzejZetidodatno ojadatisvoju utogu suvremene
javne ustanove koja u svom radu dostjedno primjenjuje nadel.a jednakosti, uktjuEivosti i druStvene

odgovornostite svojim djetovanjem pridonosi razvoju pravednijeg iotvorenijeg dru5Wa.

I. PRAVNI I STRATESKI OI(VIR

Plan rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodostovnog muzeja za razdoblje 2026. - 2030. godine

temetji se na ustavnom na6elu jednakosti svih gradana te na zakonodavnom i strate5kom okviru
Repubtike Hrvatske i Europske unije kojim se ureduje za5tita tjudskih prava, zabrana

diskriminacije i promicanje jednakih mogu6nosti. Dono5enjem ovoga Ptana Hrvatski
prirodostovni muzej potvrduje svoju opredijetjenost sustavnom razvoju organizacijske kutture
koja u svim segmentima rada po5tuje na6eta jednakosti, profesionalne etike, uktju6ivosti i

transparentnosti. Takvo opredjetjenje proiztazi iz odgovornosti Muzeja kao nacionalne muzejske



ustanove koja, osim za5tite prirodostovne ba5tine Repubtike Hrvatske, obavtja znanstvenu,
stru6nu, obrazovnu ijavnu djetatnost te svojim radom doprinosi raanoju dru5wa utemetjenog na
jed nakim mogu6nostima za sve gradane.

Pravni temetj za dono5enje ovoga Ptana 6ini Ustav Repubtike Hrvatske kojim se jamdijednakost
svih gradana pred zakonom i zabranjuje svaki obtik diskriminacfe. Na6eta sadrZana u Ustavu
dodatno su razradena Zakonom o ravnopravnostispotova, Zakonom o suzbijanju diskriminacije,
Zakonom o radu, Zakonom o ustanovama, Zakonom o muzejima te drugim propisima kojima se

ureduju radni odnosi, za5tita dostojanswa radnika, zaStita na radu i oswarivanje jednakih prava

zapostenika u javnim ustanovama. Ptan se provodi uz puno po5tovanje svih odredbi navedenih
propisa te internih akata Hrvatskog prirodostovnog muzeja kojima se ureduju organizacija rada,

zapo5ljavanje, profesionatno napredovanje, etiEka na6ela iza5tita prava zapostenika.

Pri izradi Ptana uzete su u obzir strate5ke smjernice Repubtike Hrvatske koje promidu

ravnopravnost spgtova, uktjudivost i jednake mogu6nosti u javnom seKoru, znanosti,
obrazovanju ikutturi. Posebna se pozornost posveduje nacionatnim potitikama kojima se potiCe

uktanjanje diskriminacije, pove6anje sudjetovanja Zena i mu5karaca u postupcima odtu6ivanja,
razvoj uktju6ivih radnih sredina te usktadivanje profesionatnog i privatnog Zivota zapostenika.
Hrvatski prirodostovni muzej prepoznaje kako ostvarivanje navedenih cil.jeva doprinosi
kvaLitetnijem upravtjanju ustanovom, ve6em zadovotjstvu zapostenika te udinkovitijem
ostvarivanju javne misije Muzeja.

Ptan je usktaden i s potitikama Europske unije koje rodnu ravnopravnost prepoznaju kao jedno od

temel,jnih nadela demokratskog druSwa i odrZivog raanoja. Posebno se uvaZavaju citjevi Strategije
Europske komisije za rodnu ravnopravnost, nadela sadrZana u Povetji Europske unije o temetjnim
pravima te zahtjevi programa Obzor Europa kojima je dono5enje institucionatnog ptana rodne

ravnopravnosti prepoznato kao jedan od vaZnih preduvjeta za sudjetovanje istraZivackih

organizacija u europskim istraZiva6kim programima. UvaZavaju se imedunarodnidokumentikoji
promiEu za5titu tjudskih prava, jednakost spotova i sprje6avanje svih obtika nasiUa,

diskriminacije i uznemiravanja na radnom mjestu.

Hrvatski prirodostovni muzej djetuje u podrudju kutture, muzejske djetatnosti i znansWenih

istraZivanja te stoga nadeta rodne ravnopravnosti primjenjuje u svim segmentima svojega rada.

Ona obuhvadaju upravtjanje tjudskim potencijalima, zapo5ljavanje i napredovanje zaposlenika,

imenovanje na rukovodede duZnosti, sudjetovanje u znanstvenim i strudnim projeKima,

medunarodnoj suradnji, organizaciji iztoZbi, edukacijskih programa i javnih dogadanja, kao i u
postupcima dono5enja odtuka. Rodna ravnopravnost promatra se kao sastavni dio upravtjanja

loatitetom ustanove te kao jedan od cimbenika koji pridonose profesionatnoj izvrsnosti,

i novativnosti i d ru5tvenoj od govorn osti M uzej a.

Hrvatski prirodoslovni muzej prihva6a naEelo kontinuiranog pra6enja i unapredivanja

institucionatnih potitika. To podrazumijeva redovitu analizu zastupl.jenosti Zena i mu5karaca u

raztiditim podrudjima rada, pradenje pokazateua vezanih uz zapo5ljavanje, napredovanje,

sudjetovanje u upravtjanju i projektima, koriStenje prava iz radnog odnosa te razvoj organizacijske

kutture u kojoj se svaki obtik diskriminacije prepoznaje i sprjedava.



ItI. ANALIZA POSTOJEcEG STANJA

Hrvatski prirodostovni muzej prepoznaje kako je objektivna procjena postoje6eg stanja temetj za

ptaniranje udinkovitih mjera u podru6ju rodne ravnopravnosti. lzrada ovoga Ptana potazi od

pretpostavke da se rodna ravnopravnost ne moZe procjenjivati isktju6ivo na temetju zakonskih

odredbi iti pojedinaEnih iskustava zaposl,enika, nego zahtijeva kontinuirano prikuptjanje, analizu

i vrednovanje podataka koji omogu6uju uvid u swarno stanje unutar ustanove. Stoga 6e se

tijekom provedbe Ptana uspostaviti sustav redovitog pra6enja pokazatetja koji 6e omogu6iti

dono$enje mjera utemetjenih na provjerenim podacima te njihovo pritagodavanje u sktadu s

utvrdenim potrebama. Takav pristup odgovara na6elima institucionatnog upravtjanja rodnom

ravnopravno56u koja se temetje na kontinuiranom pra6enju tjudskih potencijal,a, anatiza

za po5tjava nj a, n a predova nja i o rga n iza cijske ku ltu re.

U vrijeme dono5enja ovoga Ptana Hrvatski prirodostovni muzej primjenjuje vaZe6e propise

Repubtike Hrvatske kojima se ureduju zapo5tjavanje, prava i obveze zaposlenika, zaStita

dostojanstva radnika, zaStita od diskriminacije ijednako postupanje prema svim zaposlenicima.

Postupci zapo5tjavanja provode se putem javnih natjedaja u skladu sa zakonskim odredbama,

dok se profesionalno napredovanje ostvaruje prema propisanim kriterijima koji se temetje na

stru6nim kompetencijama, radnim rezuttatima i potrebama ustanove. Takav normativni oloir
predstavtja vaZnu osnovu za ostvarivanje jednakih mogu6nosti, ati se njegova u6inkovitost moZe

osiguratijedino sustavnim pra6enjem njegove primjene u svakodnevnoj praksi.

S obzirom na raznovrsnost poslova koje Muzej obavtja, zapostenici rade na stru6nim,

dokumentacijskim, edukacijskim, administrativnim, tehnidkim i pomo6nim radnim mjestima.

Takva organizacijska struktura podrazumijeva raztidite mogu6nosti profesionatnog raanoja,

raztiEite razine odgovornosti te razti6ite obtike sudjelovanja u odtu6ivanju i predstavtjanju

ustanove u javnosti. Upravo zbog toga potrebno je redovito anatizirati zastuptjenost Zena i

mu5karaca u svim skupinama radnih mjesta, kao i njihovu zastupljenost medu voditetjima zbirki,

voditetjima projekata, voditetjima ustrojstvenih jedinica, dtanovima strudnih povjerenstava te

drugim zapostenicima koji sudjel,uju u upravtjanju ustanovom.

Za potrebe Plana provedena je preliminarna anatiza. Anatiza ukazuje na postoje6u dominaciju
Zena i mu5karaca prema vrstama radnih mjesta, razinama odgovornosti, vrstama ugovora o radu,

sudjelovanju u znanswenim i strudnim projektima, stru6nom usavr5avanju, medunarodnoj

suradnjite kori5tenju prava iz radnog odnosa, uktju6uju6i rodiLjni i roditetjski dopust. Na temetju

tako prikuptjenih podataka mo6i 6e se utvrditi postoje ti podru6ja u kojima odredeni spot nije

dovoljno zastuptjen iti postoje okolnosti koje mogu utjecati na jednake mogu6nosti
profesionatnog razuoja.

Anatiza postoje6eg stanja obuhvatita je i organizacijsku strukturu Muzeja te znansweni stupanj

djetatnika. Anatizirana je i u6inkovitost postoje6ih mehanizama za prijavu diskriminacije,

uznemiravanja iti drugih obtika neprimjerenog pona5anja kako bi se utvrdil,o pruZaju ti
zapostenicima odgovarajudu razinu sigurnosti i povjerenja.



Ukupan broj zaposlenih na neodredeno i odredeno vrijeme

SPOL BROJ ZAPOSLENIH

Zene 44

muSkarci 23

ukupno 67
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Ukupan broj zaposlenih na neodredeno i odredeno vrijeme

Spotn a raspodiela Etanstva u Upravnom vijecu Muzeja

SPOL BROJ ZAPOSLENIH

Zene 4

muSkarci 1

ukupno 5

Spotna raspodjela prema radnim mjestima raztiEitih stupnja sloienostite odgovornosti

Zene muSkarci ukupno

ravnatetj 1 1

predsjednik UV 1 1

Voditetji odjeta 3 2 5

VSS 24 14 38

SSS 7 6 13
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Na temetju izvr5ene analize potoZaja Zena i mu5karaca u Muzeju imaju6i u vidu registriranu

djetatnost koju Muzej obavlja i uvjete radnih mjesta u okviru muzejske djetatnosti i prate6ih

struEnih stuZbi, ocjenjuje se da u strukturizapostenih u Muzeju postoji osjetna neuravnoteZenost

zastuptjenosti spotova pa samim time postoji potreba za uvodenjem posebnih mjera za

promicanje i uspostavtjanje ravnopravnosti spotova u Muzeju.

U budu6nosti posebna pozornost posvetit 6e se postupcima zapo5tjavanja i profesionatnog

napredovanja. Muzej 6e pratiti broj prijava Zena i mu5karaca na natjedaje, uspje5nost kandidata

u postupcima odabira, napredovanje zapostenika tijekom radnog vijeka te njihovu zastupljenost

Radna mjesta prema stru6noj spremi 2a2026. na dan 30.6.2026. godine

2ene muSkarci ukupno

VSS 15 10 25

VSS - dr. sc. 10 6 16

VSS - mr. sc. 4 0 4

SSS 7 6 13

VSS 2 1 3

NSS 6 0 6

ukupno 44 23 67
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na rukovode6im ivoditetjskim funkcijama. Dobiveni podaci ne6e sl,uZitl uspostavtjanju formatnih
lcvota, nego prepoznavanju mogu6ih prepreka jednakom pristupu profesionatnim mogu6nostima
i obtikovanju mjera kojima 6e se te prepreke uktoniti ako se utvrde. Time 6e se osigurati da svi
zaposlenici imaju jednake mogu6nosti razvoja karijere isktjudivo na temetju svojih strudnih
kompetencija i postignu6a.

Muzej potazi od stajal.i5ta da se rodna ravnopravnost ne moZe promatrati isktjudivo kroz broj6anu
zastuptjenost Zena i muSkaraca. Jednaku vaZnost imaju lalatiteta radnog okruZenja,
transparentnost postupaka odLudivanja, mogu6nost profesionatnog razvoja, ravnoteZa izmedu
poslovnog i privatnog Zivota te postojanje organizacijske kulture koja potiCe medusobno
po5tovanje i uvaZavanje raztiCitosti.

M. NA6ELA, SVRHA t CtUEVt PLANA

Ptan rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodostovnog muzeja temetji se na uvjerenju da su
jednakost, uktju6ivost i medusobno po5tovanje temetjne vrijednosti suvremene javne ustanove
koja obavl.ja djetatnost od nacionatnog zna6aja. Kao sredisnja prirodostovna muzejska ustanova
Repubtike Hrvatske, Muzej svoju djetatnost ostvaruje kroz prikuptjanje, za5titu, istraZivanje,

dokumentiranje, duvanje i predstavtjanje prirodostovne ba5tine te kroz znanswenu, strudnu,
obrazovnu i izdava6ku djetatnost. Uspje5no oswarivanjetih zada6a pretpostavtja radno okruZenje

u kojem svi zapostenici imaju jednake mogu6nosti sudjetovanja u svim segmentima rada,

neovisno o spotu iti bil.o kojoj drugoj osobnoj okotnosti. Rodna ravnopravnost stoga se ne
promatra kao zasebno podrudje djetovanja, ve6 kao sastavni dio upravl.janja ustanovom, razvoja

tjudskih potencuata i osiguravanja kvatitete rada.

Svrha ovoga Plana jest uspostaviti trajan i odrZiv institucionatni olarir kojim 6e se rodna

ravnopravnost sustavno uktju6ivati u svakodnevno funkcioniranje Muzeja. Time se Zeti osigurati
da nadeta jednakog postupanja budu prisutna u svim procesima odtudivanja, od zapo5[javanja i

profesionalnog razvoja zaposlenika do planiranja znanstvenih i strudnih aktivnosti, upravtjanja
projektima, organizacije izloZbi, edukacijskih programa i medunarodne suradnje. Dono5enjem

ovoga Ptana Muzej potvrduje svoju namjeru da kontinuirano raanija organizac'rjsku kutturu u kojoj

se raztiditost smatra vrijedno56u, a medusobno uvaZavanje preduvjetom profesionatnog rada i

znanstvene izvrsnosti. Takvo odredenje odgovara svrsi planova rodne ravnopravnosti u hrvatskim
javnim znanswenim ustanovama, kojima je citj smanjiti utjecaj rodnih pristranosti, unaprijediti
sustav potpore zapostenicima i razvijati organizac'rjsku kutturu utemeljenu na jednakim

mogu6nostima.

Jedno od temetjnih nadeta ovoga Ptana jest nadeto jednakih mogu6nosti. Hrvatski prirodostovni

muzej osiguravat 6e da se svi postupci zapo5tjavanja, rasporedivanja na radna mjesta,
profesionalnog napredovanja, strudnog usavr5avanja i sudjetovanja u projektima provode na

temetju strucnih kompetencija, iskustva, postignutih rezuttata i potreba ustanove, bez izravne iti

neizravne diskriminacije. Svakom zaposteniku mora bitiomogu6eno oswarivanje profesionatnog

raanoja pod jednakim uvjetima, uz puno po5tovanje njegova dostojanstva, integriteta i

profesionaLne autonomije.



Nadeto transparentnosti predstavtja drugo vaZno potazi5te ovoga Ptana. Muzej 6e nastojati da svi

postupci povezani sa zapo5tjavanjem, napredovanjem, imenovanjem na rukovode6e duZnosti,

raspodjetom odgovornosti i sudjetovanjem u projeKima budu jasno definirani, javno dostupni

zapostenicima i utemetjeni na unaprijed poznatim kriterijima. Transparentnost postupaka

doprinosi jadanju povjerenja zaposlenika u rad ustanove, smanjuje mogudnost nastanka

diskriminatornih praksite omogu6uje objeKivno vrednovanje rada svih zapostenika.

VaZno na6eto predstavtja i uktju6ivost. Muzej 6e razvijati organizacijsku kutturu u kojoj se

raztiCitosti zapostenika smatraju predno56u koja pridonosi kvaliteti rada ustanove. Razti6ita

strudna iskustva, Zivotne okolnosti i profesionalne perspeKive oboga6uju znanstveni i muzejski

rad te omogu6uju kvatitetnije razumijevanje prirodostovne baStine i njezino predstavtjanje

javnosti. Stoga 6e se u svim podru6jima rada poticati suradnja, medusobno po5tovanje i

ravnopravno sudjetovanje svih zaposlenika u procesima odtu6ivanja i strudnog rada.

Ptan setemetji ina nadelu odgovornosti. Provedba rodne ravnopravnostinije zadalasamo uprave

iti posebnog povjerenstva, nego zajedni6ka odgovornost svih zapostenika Hrvatskog

prirodostovnog muzeja. Uprava Muzeja odgovorna je za osiguravanje organizacijskih i

administrativnih pretpostavki za provedbu Ptana, voditetji ustrojswenih jedinica odgovorni su za

njegovu primjenu u svakodnevnom radu, dok su svi zaposlenici duZni svojim profesionatnim

ponasanjem doprinositi stvaranju radnog okruZenja u kojem se postuju dostojansWo svake osobe

i nadeto jednakih mogu6nosti. Ovakav pristup odgovara preporukama europskih smjernica

prema kojima rodna ravnopravnost mora biti sastavni dio institucionalnog upravl,janja, a ne

izdvojena aKivnost pojedinog tijeta.

4.1. CitieviPlana

Svrha Ptana ostvarivat 6e se kroz nekotiko medusobno povezanih strateskih citjeva.

Prvi citj odnosi se na osiguravanje jednakih mogu6nosti prizapoStjavanju, profesionatnom razvoju

i napredovanju zapostenika. Hrvatski prirodostovni muzej nastojat 6e osigurati da svi postupci

odabira kandidata, stru6nog usavr5avanja i profesionatnog napredovanja budu utemetjeni

isktjudivo na objektivnim kriterijima strudnosti, kompetencija i radnih rezultata te da se pri

d ono5enj u od tu ka izbjegavaju stereotipi iti nesvjesne rod ne pristra nosti.

Drugi citj odnosi se na ja6anje uravnoteZenog sudjel.ovanja Zena i mu5karaca u upravtjanju

Muzejom. Premda imenovanja na rukovodede potoZaje proiztaze iz strudnih kompetencija i

zakonom propisanih postupaka, Muzej 6e redovito pratiti zastuptjenost spolova u upravtjadkim

tijetima, stru6nim povjerenstvima, voditetjskim funkcijama i projeKnim timovima kako bi se

osigurato da svi zapostenici imaju jednake mogu6nosti preuzimanja odgovornih duZnosti. Time

se Zel.i dodatno unaprijediti lcvatiteta upravtjanja kroz uktjuoivanje razticitih stru6nih iskustava i

perspektiva.

Tre6i cil,j usmjeren je na razvoj organizacijske kutture koja omogu6uje uspjeSno uskladivanje
profesionatnog i privatnog Zivota zaposlenika. Muzej prepoznaje da odgovorno upravtjanje

a



tjudskim potencijatima uktjuduje razumijevanje razti6itih Zivotnih okotnostizapostenika te razvoj

organizacijskih rje5enja koja omogu6uju udinkovit rad uz oduvanje kvatitete privatnog iobitetjskog
Zivota. U sktadu s mogu6nostima koje proiztazeizvaleeih propisa iorganizacije rada, nastojat 6e

se razvijati fleksibitni obtici organizacije rada, pravodobno informiranje zaposlenika o njihovim
pravima te podr5ka zaposlenicima tijekom kori5tenja roditjnog i roditetjskog dopusta iti drugih

zakonom propisanih prava.

eetvrticitjodnosise na prevenciju svih obtika diskriminacije, uznemiravanja irodno uvjetovanog
nasil,ja. Hrvatski prirodostovni muzej jasno iskazuje stav da se svaki obtik diskriminatornog
pona5anja, spotnog uznemiravanja, vrijedanja dostojanstva iti ztouporabe potoZaja smatra
neprihvattjivim. Muzej 6e razvijati mehanizme koji zapostenicima omogu6uju sigurno
prijavtjivanje neprihvattjivih obtika pona5anja, osiguravati za5titu osoba koje podnose prijave te
promicatikutturu medusobnog po5tovanja, profesionatne komunikacije iodgovornog pona5anja

svih zaposlenika.

Peti citj usmjeren je na trajno razvijanje svijesti o vaZnosti rodne ravnopravnosti kroz edukaciju,

informiranje i razmjenu primjera dobre prakse. Muzej smatra da je razvoj uktjudive organizacijske

kutture dugorodan proces koji zahtijeva kontinuirano stru6no usavr5avanje zapostenika i

voditetja, otvorenu komunikaciju te redovito vrednovanje provedenih aktivnosti. Zbog toga 6e se

tijekom provedbe Plana organizirati edukacije, radionice i druge aktivnosti kojima 6e se

pove6avati razina informiranosti zapostenika o pravima, odgovornostima i koristima koje
proizlaze iz dostjedne primjene na6ela rodne ravnopravnosti.

V. INSTITUCIONALNI OI(VIR ZA PROVEDBU PLANA RODNE RAVNOPRAVNOST!

Uspje5na provedba Ptana rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodoslovnog muzeja pretpostavua
jasno definiranu organizacijsku strukturu, odgovornost svih razina upravtjanja te kontinuirano
pra6enje osWarenja postavuenih cil.jeva. Rodna ravnopravnost ne moZe se ostvarivati isktjudivo

donoienjem pojedinadnih mjera il.i povremenih aKivnosti, nego zahtueva trajnu uktjudenost u

sustav upravtjanja ustanovom, ptaniranje razvoja tjudskih potencijata te donosenje strateskih i
operativnih odtuka. Hrvatski prirodostovni muzej 6e osiguratida provedba ovoga Ptana postane

sastavni dio redovitih upravl,jadkih procesa i organizacijske kutture ustanove. Takav pristup u

sktadu je s nadetima institucionatnih ptanova rodne ravnopravnosti prema kojima provedba mora

biti podrZana od strane uprave ustanove, jasno organizirana i redovito pra6ena.

Ukupnu odgovornost za provedbu Ptana snosi ravnatetj Hrvatskog prirodosl.ovnog muzeja, koji

osigurava organizacijske, administrativne i financijske pretpostavke potrebne za provedbu
ptaniranih aktivnosti. Ravnatetj 6e voditi raduna da nadela rodne ravnopravnosti budu uktju6ena
u strate5ko ptaniranje raanoja Muzeja, dono5enje unutarnjih akata, upravtjanje tjudskim
potencijatima i ptaniranje stru6nih i znanstvenih aktivnosti. Odgovornost ravnatel.ja obuhva6a i

osiguravanje potrebnih resursa za provedbu edukacija, prikuptjanje podataka,izradu godi5njih

izvje56a te provedbu mjera predvidenih ovim Ptanom.



Upravno vije6e Hrvatskog prirodostovnog muzeja pruZat 6e potporu provedbi Ptana kroz pra6enje

njegova ostvarivanja u olcyiru svojih nadleZnostite razmatranje izuje56a o provedbi i prijedtoga za

njegovo unaprjedenje. Time 6e se osigurati da pitanja rodne ravnopravnosti budu uktju6ena u

sustav upravtjanja ustanovom na strateskoj razinite da se njihova provedba redovito vrednuje kao

d io u ku pno g razvoja M uzeja.

Radi koordinacije svih aktivnosii predvidenih ovim Ptanom ravnatel"j 6e imenovati Povjerenswo za

rodnu ravnopravnost Hrvatskog prirodosl.ovnog muzeja. Povjerenswo 6e biti sastavtjeno od

zapostenika raztiEitih ustrojstvenih jedinica kako bi u njegovu radu bite zastupuene raztiEite

stru6ne perspektive i podru6ja djetovanja Muzeja. Pri imenovanju Ctanova vodit 6e se ra6una o

uravnoteZenoj zastuptjenosti spotova, strudnim kompetencijama, iskustvu u podrudju

upravtjanja tjudskim potencijatima, znanswenoga i stru6nog rada te poznavanju propisa koji

ureduj u podrudje ravnopravnosti spotova i zabra ne d iskriminacije.

Povjerenstvo 6e koordinirati provedbu Plana, pratitiosUarivanje ptaniranih aktivnosti, prikuptjati

podatke potrebne za vrednovanje pokazatetja uspje5nosti te predtagati mjere za unaprjedenje

institucional.nih potitika u podruEju rodne ravnopravnosti. U svom radu Povjerenstvo 6e suradivati

s ravnateljem, voditeljima ustrojstvenih jedinica, stru6nim stuZbama i drugim zapostenicima, a

prema potrebi i s vanjskim stru6njacima iLi nadteZnim tijel,ima Repubtike Hrvatske. Posebna 6e

zada1a PovjerensWa biti promicanje svijesti o vaZnosti rodne ravnopravnosti kroz organizaciju

edukacija, stru6nih skupova idrugih aktivnostikojima se razvija uktju6iva organizacijska kuttura.

Voditetji ustrojsWenih jedinica odgovorni su za provedbu naCeta ovoga Ptana u svakodnevnom

radu svojih organizacijskih cjetina. Oni 6e osiguravati da se pri rasporedivanju radnih zadataka,
ptaniranju strudnog usavr5avanja, predtaganju zaposLenika za sudjetovanje u projektima,

stru6nim skupovima i drugim profesionalnim aKivnostima primjenjuju objektivni kriteriji

utemetjeni na strudnim kompetencijama i potrebama rada. Takoder 6e poticati oworenu
komunikaciju medu zaposlenicima te pravodobno reagirati na svaku okolnost koja bi mogta

upu6ivati na diskriminaciju, uznemiravanje iti naru5avanje dostojanstva zapostenika.

Svi zaposlenici Hrvatskog prirodoslovnog muzeja sudjetuju u provedbi ovoga Ptana kroz

odgovorno profesionatno pona5anje, medusobno po5tovanje i pridrZavanje etidkih nadeta rada.

Od zapostenika se odekuje da svojim djetovanjem pridonose swaranju radnog okruZenja u kojem
se po5tuju raztiditosti, potide suradnja i sprjedavaju svi obtici diskriminacije. Jednako tako,
zaposl.enici imaju pravo predtagati aKivnosti kojima se moZe unaprijediti provedba Ptana te
sudjetovati u edukacijama i drugim programima koji pridonose razvoju organizacijske kulture
utemeljene na jednakim mogu6nostima.

VaZan etement institucionatnog okvira predstavtja sustavno prikuptjanje i anatiza podataka.

Hrvatski prirodoslovni muzej uspostavit 6e metodotogiju redovitog prikuptjanja rodno raarrstanih
podataka o zaposlenicima, vodedi pritom raduna o zaStiti osobnih podataka i po5tovanju vaZe6ih
propisa. Prikupl.jat 6e se podaci o zastuptjenosti Zena i mu5karaca prema ustrojswenim
jedinicama, vrstama radnih mjesta, rukovode6im funkcijama, stru6nim zvanjima, sudjetovanju u

projeKima, stru6nom usavr5avanju, medunarodnoj suradnji te kori5tenju pojedinih prava iz
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radnogodnosa. Dobiveni podaci koristit 6e se isktjudivo za potrebe ptaniranja ivrednovanja mjera

predvidenih ovim Ptanom.

Provedba Ptana redovito 6e se pratitiputem godi5njih izvje56a koja 6e pripremati Povjerenstvo za

rodnu ravnopravnost. U izvje56ima 6e se analizirati provedene aktivnosti, oswareni pokazatetji,

uodeni izazovi i prijedtoziza datjnje unaprjedenje. lzuje56a 6e se dostavtjati ravnatetju i Upravnom
vije6u na razmatanje te 6e predstavtjati osnovu za dono5enje odtuka o eventuatnim izmjenama

ili dopunama Ptana. Takav sustav omogu6it 6e kontinuirano pra6enje napretka i pravodobno
pri tagodava nje mjera stva rn i m potreba ma usta n ove.

Radi osiguravanja transparentnosti i ispunjavanja standarda Europske komisije, Hrvatski
prirodostovni muzej objavit 6e Pl.an rodne ravnopravnosti na svojim mreZnim stranicama te 6e

zapostenicima osigurati njegovu trajnu dostupnost putem unutarnjih komunikacijskih kanata.

Javno dostupne informacije o provedbi Ptana pridonijet 6e transparentnosti rada Muzeja te
potvrditi njegovu opredijetjenost primjeni najviSih standarda profesionalnog i druStueno

odgovornog upravtjanja.

lnstitucionatni olcvir uspostavljen ovim Ptanom omogu6it 6e da rodna ravnopravnost bude trajno
uktju6ena u sve razine upravtjanja Hrvatskim prirodoslovnim muzejom. Time 6e se osiguratida
planirane aktivnosti ne ostanu jednokratne inicijative, nego postanu sastavni dio redovitog
postovanja, strate5kog raanoja i organizacijske kulture Muzeja, 6ime 6e se dugoro6no doprinositi
kval,iteti rada ustanove, zadovotjstvu zaposlenika i ostvarivanju njezine javne misije.

VI. MJ ERE ZA OSWARIVANJ E GI LJ EVA PLANA RO DN E RAVN OPRAVNOSTI

6.1. Unapriedenje jednakih mogu6nosti pri zapoStiavanju i profesionatnom razvoju

Hrvatski prirodostovni muzej nastojat 6e tijekom provedbe ovoga Ptana dodatno osnaZiti na6eto
jednakih mogu6nosti u svim postupcima zapo5l,javanja, profesionalnog raanoia i napredovanja

zapostenika. Svi postupci odabira kandidata za radna mjesta provodit 6e se u sktadu s vaZe6im

propisima Repubtike Hrvatske, uz primjenu nadela transparentnosti, stru6nosti i jednakog

postupanja prema svim kandidatima. Pri izradi natje6ajne dokumentacije vodit 6e se raEuna o

kori5tenju rodno osjettjivog i uktju6ivog jezika kako bi se izbjegti izrazi koji bi mogti neizravno

upudivati na prednost odredenoga spota iti stvarati dojam da su pojedina radna mjesta

namijenjena isktjudivo Zenama iti mu5karcima. Na taj 6e se naEin svim potencijatnim

kandidatima bitiomogu6eno ravnopravno sudjetovanje u natjedajnim postupcima.

Osobe koje sudjetuju u provedbi natjedajnih postupaka poticat 6e se na prepoznavanje mogu6ih

nesvjesnih rodnih stereotipa koji mogu utjecatina procjenu strudnih kompetencija kandidata.

Hrvatski prirodoslovni muzej pol,azi od nadeta da se odtuke o zapo5tjavanju moraju temetjiti

isktjudivo na strudnim kvatifikacijama, iskuswu, radnim sposobnostima i potrebama radnog

mjesta. Time se Zeti dodatno osigurati objeKivnost postupaka odabira i pove6ati povjerenje

zapostenika ijavnosti u transparentnost rada ustanove.



Jednaka 6e se na6eta primjenjivati i u postupcima profesionatnog napredovania. Muzei 6e

nastaviti razvijati sustav u kojem 6e zapostenici imatijednake mogu6nosti stru6nog usavr5avanja,

sudjetovanja u znanstvenim istraZivaniima, stru6nim projeKima, medunarodnim suradnjama,

edukacijama i drugim obticima profesionatnog razvoja. Odl.uke o uktjudivanju zapostenika u

navedene aktivnosti temetjit 6e se na objeKivnim kriterijima koji proizLaze iz potreba rada,

strucnih kompetencija i interesa zapostenika, bez utjecaja stereotipa iti diskriminatornih

okotnosti.

Posebna 6e se pozornost posvetiti zapostenicima koji se vra6aju na posao nakon roditjnog iti

roditetjskog dopusta iti dutje odsutnostizbog skrbiza 6[ana obitetji. Muzej 6e nastojati omoguditi

njihovo postupno uktjudivanje u redovite radne aKivnosti, pravodobno informiranje o

promjenama koje su nastupite tijekom odsutnosti te uktjudivanje u programe stru6nog

usavr5avanja kada je to potrebno radi nastavka profesionatnog razvoja.

6.2. JaEanje uravnoteZenog sudjetovanja u upravlianiu i dono5eniu odtuka

Hrvatski prirodostovni muzejsmatra da kvatiteta upravtjanja ovisio uktjudivanju raztiditih stru6nih

iskustava i perspektiva u procese dono5enja odtuka. Stoga 6e tijekom provedbe ovoga Ptana

redovito pratiti zastuptjenost Zena i mu5karaca na rukovode6im radnim mjestima, u strudnim
povjerenstvima, projeKnim timovima, radnim skupinama i drugim tijetima koja sudjetuju u

upravtjanju ustanovom. Pra6enje navedenih pokazatel,ja ne6e imati svrhu uspostavl.janja

formatnih loota, nego 6e omogu6iti prepoznavanje mogu6ih neravnoteza i obtikovanje

odgovaraju6ih mjera ako se utvrdipostojanje prepreka ravnopravnom sudjetovanju.

Pri imenovanju voditetja projekata, voditel.ja zbirki, 6tanova strudnih povjerenstava i predstavnika

Muzeja u nacionatnim i medunarodnim tijetima vodit 6e se ra6una o transparentnim kriterijima

koji proiztaze iz strudnosti, iskuswa i kompetencija zapostenika. Muzej 6e poticati sve zapostenike

na preuzimanje odgovornijih strudnih iupravtjadkih ul,oga te 6e razvijati radno okruZenje u kojem

se sposobnosti i rezultati rada vrednuju neovisno o spolu iti drugim osobnim okotnostima.

lstodobno 6e se redovito anatizirati zastuptjenost Zena i mu5karaca medu autorima izloZbi,
urednicima publ,ikacija, voditeljima znanswenih istraZivanja, predavadima na strudnim
skupovima te predstavnicima Muzeja u medunarodnim projektima. Dobiveni podaci koristit 6e se

kao jedan od pokazatetja ravnomjerne dostupnosti profesionatnih mogu6nosti svim
zaposlenicima.

6.3. Razvoj uktiu6ive organizacijske kulture

Hrvatski prirodostovni muzej razvijat 6e organizacijsku kutturu u kojoj se raztiEitost smatra
sastavnim dijetom profesionatne izvrsnosti. U svakodnevnom radu poticat 6e se medusobno
po5tovanje, oworena komunikacija, suradnja i uvaZavanje raztiEitih stru6nih mi5tjenja. Takva

organizacijska kuttura doprinosi kvatiteti znanswenoga i strudnog rada te pozitivnom radnom
okruZenju u kojem zapostenicimogu ostvarivatisvoje profesionatne potencijate.
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Muzej 6e redovito organizirati edukacije i struEna usavr5avanja posve6ena ravnopravnosti

spotova, sprjedavanju diskriminacije, uktjudivoj komunikaciji, prepoznavanju nesvjesnih
predrasuda te primjeni retevantnih propisa Repubtike Hrvatske i Europske unije. Edukacije 6e biti
namijenjene svim zaposlenicima, a posebna 6e se pozornost posvetiti voditetjima koji svojim
na6inom upravtjanja neposredno utje6u na organizacijsku kulturu ustanove.

Rodna ravnopravnost uktju6ivat 6e se i u strudne skupove, interne radionice i druge obtike

razmjene iskustava kada je to povezano s djetatno5iu Muzeja. Time 6e se povedavati razina

svijesti o vaZnosti jednakih mogu6nosti te razuijati organizacijska kuttura u kojoj se po5tuju

d ostoja n stvo, prof esion a tn i i ntegritet i razti6itost svih za posteni ka.

6.4. Usktadivanje profesionatnog i privatnog Zivota

Hrvatski prirodostovni muzej prepoznaje vaZnost usktadivanja profesional.nih obveza i privatnog

Zivota kao jednog od Eimbenika zadovoljstva zapostenika i dugorodne loratitete rada. U sktadu s
mogu6nostima koje proizLaze iz prirode pojedinih poslova, organizacije rada i vaZe6ih propisa,

Muzej 6e nastojati razvijati organizacijska rje5enja koja zaposlenicima omogu6uju u6inkovito

obavtjanje radnih obveza uz istodobno po5tovanje njihovih obitetjskih iosobnih odgovornosti.

Zapostenici 6e biti pravodobno informirani o pravima koja proiztaze iz radnog zakonodavswa,

uktju6uju6i prava vezana uz rodil.jni i roditetjski dopust, skrb o Etanovima obitetjite druge obl,ike

zakonom propisanih odsutnosti. Nakon povratka na posao omogu6it 6e im se uktjudivanje u

stru6ne aktivnosti i edukacije kako bi nastavili profesionatni razuoj bez nepotrebnih prepreka.

Pril"ikom ptaniranja strudnih sastanaka, edukacija i drugih aKivnosti, kada god je to mogu6e, vodit
6e se ra6una o organizacijskim rje5enjima koja omogu6uju ravnopravno sudjetovanje svih

zapostenika, osobito onih kojiimaju pove6ane obitetjske obveze.

6.5. Sprje6avanje diskriminaciie, uznemiravanja i rodno uvietovanog nasitia

Hrvatski prirodoslovni muzej primjenjivat 6e potitiku nutte toterancije prema svim oblicima
diskriminacije, spotnog uznemiravanja, uznemiravanja na radu, rodno uvjetovanog nasitja i

svakog drugog ponaSanja kojim se naru5ava dostojanswo zaposlenika. Svaki zapostenik ima

pravo raditi u sigurnom radnom okruZenju u kojem se po5tuju njegovo dostojansWo, osobni

integritet i profesionatna autonomija.

Muzej 6e osiguratida zaposlenici budu upoznati s postupcima prijavtjivanja neprihvattjivih obtika
pona5anja te s pravima koja imaju tijekom postupka za5tite. Posebna 6e se pozornost posvetiti

za5titi povjertjivosti postupka, sprjedavanju odmazde prema osobama koje u dobroj vjeri
prijavtjuju nepravilnostite osiguravanju nepristranog postupanja u svakom pojedinom stu6aju. U

svim postupcima primjenjivat 6e sevaZe6i propisi Repubtike Hrvatske, interniakti Muzeja i na6eta

profesionalne etike.



VI I. PRACE NJ E PROVEDBE, POKAZATE LJ I USPJ ESNOSTI I IZVJ ESTAVANJ E

Provedba Plana rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodostovnog muzeja temetjit 6e se na

sustavnom pra6enju ostvarenja postavtjenih citjeva, vrednovanju provedenih aktivnosti te

kontinuiranom unaprjedivanju institucionatnih potitika u podru6ju rodne ravnopravnosti.

Sustavno pra6enje provedbe jedan je od temetjnih zahtjeva institucional.nih planova rodne

ravnopravnostite predstavtja sastavni dio odgovornog upravljanja javnom ustanovom.

Pra6enje provedbe ovoga Plana koordinirat 6e Povjerenstvo za rodnu ravnopravnost od 5 6tanova

u suradnji s ravnatetjem, voditetjima ustrojstvenih jedinica Hrvatskog prirodostovnog muzeja.

Tijekom provedbe Ptana Povjerenstvo 6e redovito prikuptjatipodatke o ostvarenim aKivnostima,

analizirati njihov udinak te procjenjivati ostvaruju ti se ptanirani ciUevi u sktadu s predvidenom

dinamikom. Posebna 6e se pozornost posvetiti objeKivnosti prikuptjenih podataka, njihovoj

usporedivosti tijekom cijetog razdobtja provedbe te za5titi osobnih podataka u sktadu s vaZe6im

propisima Repubtike Hrvatske i Europske un'tje.

Kako bi se omogu6ito objektivno vrednovanje provedbe Ptana, Hrvatski prirodoslovni muzej

uspostavit 6e sustav redovitog prikuptjanja rodno razvrstanih podataka u svim podrudjima

obuhva6enima ovim dokumentom. Pratit 6e se zastuptjenost Zena i mu5karaca medu

zapostenicima prema organizac'ljskim jedinicama, strudnim zvanjima, vrstama radnih mjesta i

razinama odgovornosti. Anatizirat 6e se sudjetovanje zaposlenika u stru6nim i znanstvenim
projektima, medunarodnojsuradnji, strudnom usavr5avanju, edukacijama, radu povjerenstava i

drugih strudnih tijeta te zastuptjenost u upravtjadkim struKurama. lstodobno 6e se pratiti

koriStenje pojedinih prava iz radnog odnosa, uktjuduju6i roditjni i roditetjski dopust te druge obtike

odsutnosti povezane s usktadivanjem profesionatnog i privatnog Zivota.

Osim kvantitativnih pokazatetja, Muzej 6e pratiti i laratitativne pokazatetje koji omogu6uju

cjetovitiju procjenu organizacijske kutture. Anal,izirat 6e se razina informiranosti zapostenika o

pitanjima rodne ravnopravnosti, njihovo sudjetovanje u edukacijama, zadovotjstvo dostupno56u
mogu6nosti stru6nog raanoja, iskuswa vezana uz radno okruZenje te u6inkovitost mehanizama

za5tite od diskriminacije i uznemiravanja. Kada se pokaZe potrebnim, navedeni 6e se podaci

prikuptjatiputem anonimnih upitnika, rczgovo'a itidrugih obtika internogvrednovanja, pri6emu

6e se u svakom trenutku po5tovati na6eta povjertjivosti iza5tite osobnih podataka.

Na temetju prikuptjenih podataka Povjerenstvo za rodnu ravnopravnost izradivat 6e godi5nje

izvje56e o provedbi Plana do kraja prvogtromjesedja po isteku katendarske godine. U izuje56u 6e

biti prikazane provedene aktivnosti, ostvareni rezultati, anatiza pokazatetja uspje5nosti, uodeni

izazovi tijekom provedbe te preporuke za datjnje unaprjedenje institucionatnih potitika. Godi5nje
izvje56e dostavtjat 6e se ravnatelju i Upravnom vije6u Hrvatskog prirodostovnog muzeja na

razmatranje te 6e stuZiti kao podtoga za dono5enje odtuka o datjnjem razvoju mjera predvidenih

ovim Ptanom.

Ako se tijekom provedbe utvrdi da pojedine mjere ne osWaruju o6ekivane rezultate iti da su se
pojavite nove okotnosti koje zahtUevaju druk6iji pristup, Povjerenstvo moZe predtoZiti izmjene iti
dopune Ptana. Takve 6e se izmjene temetjiti na rezultatima provedenih anatiza, promjenama



zakonodavnog ol<llira, nori, strateskim dokumentima Repubtike Hrvatske iti Europske unije te
iskustvima stedenima tijekom provedbe pojedinih aktivnosti. Time 6e se osigurati da Ptan ostane
aKuatan i pritagoden sWarnim potrebama ustanove tijekom cijetog razdobtja njegova vaZenja.

Muzej 6e takoder osiguratijavnu dostupnost osnovnih informacija o provedbi Ptana putem svojih
mreZnih stranica, vode6i pritom raduna o zaStiti osobnih podataka i povjertjivosti informacija koje

se odnose na pojedine zaposlenike. Objavom informacija o provedbi potvrduje se opredijetjenost
Hrvatskog prirodostovnog muzeja prema nadetima transparentnosti, odgovornosti i dru5tuene

odgovornosti te ispunjavaju standardi koje Europska komisija postavtja za institucionatne
pta nove rod ne ravnopravnosti.

Kontinuirano pra6enje provedbe ovoga Plana omogu6it 6e Hrvatskom prirodostovnom muzeju da
pravodobno prepoznaje pozitivne pomake, uktanja eventuatne prepreke i razuija nove aKivnosti
kojima 6e se dodatno unaprijeditijednake mogu6nosti svih zapostenika. Na taj 6e na6in rodna

ravnopravnost postati trajni etement upravtjanja ustanovom i sastavni dio njezina strate5kog
raanoja, a ne samo obveza koja proiztaziizvalelih propisa ili medunarodnih zahtjeva.

VIII. ZAVRSNE ODREDBE

Ptan rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodostovnog muzeja donosi se za razdobtje od 2026. do
2030. godinete predstavtja temetjni strateski dokument kojim se ureduju citjevi, nadeta i mjere za

promicanje rodne ravnopravnosti u svim podru6jima djetovanja Muzeja. Njegova provedba

sastavni je dio sustava upravljanja ustanovom i razuoja organizacijske kutture utemetjene na

jednakim mogu6nostima, medusobnom po5tovanju, profesionatnoj odgovornosti i

transparentnosti.

Stupanjem na snagu ovoga Ptana Hrvatski prirodostovni muzej obvezuje se osigurati

organizacijske, administrativne i financijske pretpostavke potrebne za njegovu provedbu.

Ravnateu, Upravno vije6e, Povjerenswo za rodnu ravnopravnost, voditetji ustrojsWenih jedinica i

svi zapostenici sudjetovat 6e, u okviru svojih nadteZnosti i odgovornosti, u osWarivanju citjeva

utvrdenih ovim dokumentom. Rodna ravnopravnost promatrat 6e se kao trajno na6eto rada

ustanove koje se primjenjuje u podrudju upravtjanja tjudskim potencijatima, znanstvenog i

stru6nog rada, muzejske djetatnosti, medunarodne suradnje, edukacije ijavnog djel,ovanja.

Ptan 6e se redovito preispitivatitijekom razdobtja njegove provedbe kako bi se utvrdito odgovaraju

ti ptanirane mjere potrebama ustanove i ostvaruju ti Zetjene rezuttate. Ako se tijekom provedbe

pokaZe potrebnim, Plan se moZe izmijeniti il,i dopuniti na temetju prijedl.oga Povjerenstva za rodnu

ravnopravnost, odtuke ravnatetja il,i Upravnog vije6a, uzimajuci u obzir rezuttate provedenih

analiza, promjene zakonodavnog ol(Vira te nove nacionatne ieuropske strateske dokumente.

Po isteku razdobtja na koje se Ptan donosi izradit 6e se zavr5no iarje56e o njegovoj provedbi. U

izvje56u 6e se analizirati osWarenje citjeva, procijeniti u6inkovitost provedenih mjera te utvrditi
preporuke zaizradu novoga Ptana rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodostovnog muzeja.



Ovaj Ptan stupa na snagu danom njegova dono5enja od strane Upravnog vije6a Hrvatskog

prirodostovnog muzeja te 6e biti objavtjen na stuZbenim mreZnim stranicama Muzeja, 6ime 6e biti

dostu pan svim zaposten icima, su rad nicima i zainteresiranoj javnosti.
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