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. UVOD

Hrvatski prirodoslovni muzej donosi Plan rodne ravnopravnosti za razdoblje od 2026. do 2030.
godine radi daljnjeg unaprjedenja jednakih mogucénosti, promicanja ukljugivog i
nediskriminirajuéeg radnog okruZenja te uskladivanja institucionalnog djelovanja s nacionalnim
zakonodavnim okvirom Republike Hrvatske i politikama Europske unije u podrucju rodne
ravnopravnosti. Dono$enjem ovoga Plana Muzej potvrduje svoju opredijeljenost stvaranju radne
sredine u kojoj se svim zaposlenicima osiguravaju jednaka prava, jednake mogucnosti
profesionalnog razvoja i jednako sudjelovanje u svim segmentima rada, neovisno o spolu,
rodnom identitetu, dobi, obiteljskom statusu, nacionalnom ili etni¢kom podrijetlu, vjeri,
invaliditetu, seksualnoj orijentaciji ili bilo kojoj drugoj osobnoj okolnosti. Takav pristup proizlaziiz
temeljnih vrijednosti javne sluZbe, znanstvene etike i odgovornosti prema drustvu te je u skladu s
europskim nacelima uklju¢ivosti, raznolikosti i jednakog postupanja.

Hrvatski prirodoslovni muzej kao nacionalna muzejska ustanova obavlja poslove prikupljanja,
&uvanja, istrazivanja, dokumentiranja, zastite i predstavljanja prirodoslovne bastine Republike
Hrvatske. Istodobno provodi znanstvena istrazivanja, organizira izlozbe, izdavaCku djelatnost,
struéne i obrazovne programe te ostvaruje suradnju s domaéim i medunarodnim ustanovama. U
svim navedenim podru¢jima djelovanja potrebno je sustavno promicati nacela rodne
ravnopravnosti kako bi svi zaposlenici imali jednake mogucnosti sudjelovanja u stru¢nim,
znanstvenim, upravljackim i javnim aktivhostima Muzeja.

Plan rodne ravnopravnosti predstavlja strateSki dokument kojim se definiraju ciljevi, nacela i
mjere za promicanje jednakih mogucénosti u svim podrucjima rada Muzeja. Njegova je svrha
uspostaviti trajan sustav kojim ¢e se prepoznavati i uklanjati moguce prepreke ravnopravnom
sudjelovanju zaposlenika u zapoSljavanju, struénom usavr8avanju, napredovanju, dono3enju
odluka, sudjelovanju u znanstvenim projektima, medunarodnoj suradnji i predstavljanju rezultata
rada. Posebna se pozornost posveduje sprieavanju svih oblika diskriminacije, uznemiravanja i
rodno uvjetovanog nasilja te jadanju organizacijske kulture koja podiva na medusobnom
postovanju, profesionalnom integritetu i transparentnosti.

Provedbom ovoga Plana Hrvatski prirodoslovni muzej Zeli dodatno ojacati svoju ulogu suvremene
javne ustanove koja u svom radu dosljedno primjenjuje nacela jednakosti, ukljugivostii drustvene
odgovornosti te svojim djelovanjem pridonosi razvoju pravednijeg i otvorenijeg drustva.

I. PRAVNI | STRATESKI OKVIR

Plan rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodoslovnog muzeja za razdoblje 2026. — 2030. godine
temelji se na ustavnom nacelu jednakosti svih gradana te na zakonodavnom i strateSkom okviru
Republike Hrvatske i Europske unije kojim se ureduje zaStita ljudskih prava, zabrana
diskriminacije i promicanje jednakih moguénosti. DonoSenjem ovoga Plana Hrvatski
prirodoslovni muzej potvrduje svoju opredijeljenost sustavnom razvoju organizacijske kulture
koja u svim segmentima rada poStuje naCela jednakosti, profesionalne etike, ukljucivosti i
transparentnosti. Takvo opredjeljenje proizlazi iz odgovornosti Muzeja kao nacionalne muzejske



ustanove koja, osim zatite prirodoslovne bastine Republike Hrvatske, obavlja znanstvenu,
stru¢nu, obrazovnu i javnu djelatnost te svojim radom doprinosi razvoju drustva utemeljenog na
jednakim moguénostima za sve gradane.

Pravni temelj za dono8enje ovoga Plana ¢ini Ustav Republike Hrvatske kojim se jamdi jednakost
svih gradana pred zakonom i zabranjuje svaki oblik diskriminacije. Nacela sadrZzana u Ustavu
dodatno su razradena Zakonom o ravnopravnosti spolova, Zakonom o suzbijanju diskriminacije,
Zakonom o radu, Zakonom o ustanovama, Zakonom o muzejima te drugim propisima kojima se
ureduju radni odnosi, zastita dostojanstva radnika, zastita na radu i ostvarivanje jednakih prava
zaposlenika u javnim ustanovama. Plan se provodi uz puno postovanje svih odredbi navedenih
propisa te internih akata Hrvatskog prirodoslovnog muzeja kojima se ureduju organizacija rada,
zapoSljavanje, profesionalno napredovanje, eticka nacela i za$tita prava zaposlenika.

Pri izradi Plana uzete su u obzir strateSke smjernice Republike Hrvatske koje promicu
ravnopravnost spolova, uklju€ivost i jednake moguénosti u javnom sektoru, znanosti,
obrazovaniju i kulturi. Posebna se pozornost posveéuje nacionalnim politikama kojima se potice
uklanjanje diskriminacije, poveéanje sudjelovanja Zena i muskaraca u postupcima odlucivanja,
razvoj ukljucivih radnih sredina te uskladivanje profesionalnog i privatnog Zivota zaposlenika.
Hrvatski prirodoslovni muzej prepoznaje kako ostvarivanje navedenih ciljeva doprinosi
kvalitetnijem upravljanju ustanovom, veéem zadovoljstvu zaposlenika te ucinkovitijem
ostvarivanju javne misije Muzeja.

Plan je uskladen i s politikama Europske unije koje rodnu ravnopravnost prepoznaju kao jedno od
temeljnih naela demokratskog drustva i odrzivog razvoja. Posebno se uvazavaju ciljevi Strategije
Europske komisije za rodnu ravnopravnost, na¢ela sadrZana u Povelji Europske unije o temeljnim
pravima te zahtjevi programa Obzor Europa kojima je donoSenje institucionalnog plana rodne
ravnopravnosti prepoznato kao jedan od vaznih preduvjeta za sudjelovanje istrazivackih
organizacija u europskim istrazivackim programima. UvazZavaju se i medunarodni dokumenti koji
promiCu zaStitu ljudskih prava, jednakost spolova i sprjeCavanje svih oblika nasilja,
diskriminacije i uznemiravanja na radnom mjestu.

Hrvatski prirodoslovni muzej djeluje u podrudju kulture, muzejske djelatnosti i znanstvenih
istrazivanja te stoga nacela rodne ravnopravnosti primjenjuje u svim segmentima svojega rada.
Ona obuhvadaju upravljanje ljudskim potencijalima, zapoSljavanje i napredovanje zaposlenika,
imenovanje na rukovodecée duznosti, sudjelovanje u znanstvenim i stru¢nim projektima,
medunarodnoj suradnji, organizaciji izloZbi, edukacijskih programa i javnih dogadanja, kao i u
postupcima donos$enja odluka. Rodna ravnopravnost promatra se kao sastavni dio upravljanja
kvalitetom ustanove te kao jedan od Cimbenika koji pridonose profesionalnoj izvrsnosti,
inovativnosti i druStvenoj odgovornosti Muzeja.

Hrvatski prirodoslovni muzej prihvaca nacelo kontinuiranog pracenja i unapredivanja
institucionalnih politika. To podrazumijeva redovitu analizu zastupljenosti Zena i musSkaraca u
razli¢itim podruéjima rada, praéenje pokazatelja vezanih uz zapoS$ljavanje, napredovanje,
sudjelovanje u upravljanju i projektima, koriStenje prava iz radnog odnosa te razvoj organizacijske
kulture u kojoj se svaki oblik diskriminacije prepoznaje i sprjeCava.



I1l. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Hrvatski prirodoslovni muzej prepoznaje kako je objektivna procjena postojeceg stanja temelj za
planiranje uginkovitih mjera u podruéju rodne ravnopravnosti. Izrada ovoga Plana polazi od
pretpostavke da se rodna ravnopravnost ne moze procjenjivati iskljuCivo na temelju zakonskih
odredbi ili pojedina&nih iskustava zaposlenika, nego zahtijeva kontinuirano prikupljanje, analizu
i vrednovanje podataka koji omogucuju uvid u stvarno stanje unutar ustanove. Stoga Ce se
tijekom provedbe Plana uspostaviti sustav redovitog pracenja pokazatelja koji ¢e omoguciti
dono3enje mjera utemeljenih na provjerenim podacima te njihovo prilagodavanje u skladu s
utvrdenim potrebama. Takav pristup odgovara nacelima institucionalnog upravljanja rodnom
ravnopravno$¢u koja se temelje na kontinuiranom pracenju ljudskih potencijala, analiza
zapoSljavanja, napredovanja i organizacijske kulture.

U vrijeme dono$enja ovoga Plana Hrvatski prirodoslovni muzej primjenjuje vazece propise
Republike Hrvatske kojima se ureduju zapoS$ljavanje, prava i obveze zaposlenika, zaStita
dostojanstva radnika, zastita od diskriminacije i jednako postupanje prema svim zaposlenicima.
Postupci zapo§ljavanja provode se putem javnih natje€aja u skladu sa zakonskim odredbama,
dok se profesionalno napredovanje ostvaruje prema propisanim kriterijima koji se temelje na
struénim kompetencijama, radnim rezultatima i potrebama ustanove. Takav normativni okvir
predstavlja vaznu osnovu za ostvarivanje jednakih mogucnosti, ali se njegova ucinkovitost moze
osigurati jedino sustavnim praéenjem njegove primjene u svakodnevnoj praksi.

S obzirom na raznovrsnost poslova koje Muzej obavlja, zaposlenici rade na stru¢nim,
dokumentacijskim, edukacijskim, administrativhim, tehni¢kim i pomo¢nim radnim mjestima.
Takva organizacijska struktura podrazumijeva razli€ite moguénosti profesionalnog razvoja,
razliGite razine odgovornosti te razliCite oblike sudjelovanja u odlugivanju i predstavljanju
ustanove u javnosti. Upravo zbog toga potrebno je redovito analizirati zastupljenost Zena i
muskaraca u svim skupinama radnih mjesta, kao i njihovu zastupljenost medu voditeljima zbirki,
voditeljima projekata, voditeljima ustrojstvenih jedinica, ¢lanovima stru¢nih povjerenstava te
drugim zaposlenicima koji sudjeluju u upravljanju ustanovom.

Za potrebe Plana provedena je preliminarna analiza. Analiza ukazuje na postoje¢u dominaciju
Zena i muskaraca prema vrstama radnih mjesta, razinama odgovornosti, vrstama ugovora o radu,
sudjelovanju u znanstvenim i stru¢nim projektima, struénom usavrSavanju, medunarodnoj
suradnji te koriStenju prava iz radnog odnosa, uklju€ujudi rodiljni i roditeljski dopust. Na temelju
tako prikupljenih podataka modéi ée se utvrditi postoje li podrucja u kojima odredeni spol nije
dovoljno zastupljen ili postoje okolnosti koje mogu utjecati na jednake moguénosti
profesionalnog razvoja.

Analiza postoje¢eg stanja obuhvatila je i organizacijsku strukturu Muzeja te znanstveni stupanj
djelatnika. Analizirana je i udinkovitost postoje¢ih mehanizama za prijavu diskriminacije,
uznemiravanja ili drugih oblika neprimjerenog ponaSanja kako bi se utvrdilo pruzaju li
zaposlenicima odgovarajuéu razinu sigurnosti i povjerenja.



Ukupan broj zaposlenih na neodredeno i odredeno vrijeme

SPOL BROJ ZAPOSLENIH
Zene 44
muskarci 23
ukupno 67

Ukupan broj zaposlenih na neodredeno i odredeno vrijeme

Spolna raspodjela ¢lanstva u Upravnom vijeéu Muzeja

SPOL BROJ ZAPOSLENIH
Zene 4
muskarci 1
ukupno 5

Spolna raspodjela prema radnim mjestima razlic¢itih stupnja sloZzenosti te odgovornosti

Zene muskarci ukupno
ravnatelj 1 1
predsjednik UV 1 1
Voditelji odjela 3 2 5
VSS 24 14 38
SSS 7 6 13




NKS 6 6
VAS] 2 1 3
Spolna raspodjela prema radnim mjestima razlicitih stupnja
slozenosti te po strucnoj spremi
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Radna mjesta prema struénoj spremi za 2026. na dan 30.6.2026. godine
zene muskarci ukupno
VSS 15 10 25
VSS - dr. sc. 10 16
VSS - mr. sc. 4 4
SSS 7 13
VAS] 2 1 3
NSS 6 0 6
ukupno 44 23 67

Na temelju izvr§ene analize poloZaja Zena i musSkaraca u Muzeju imajuci u vidu registriranu
djelatnost koju Muzej obavlja i uvjete radnih mjesta u okviru muzejske djelatnosti i pratecih
struénih sluzbi, ocjenjuje se da u strukturi zaposlenih u Muzeju postoji osjetna neuravnotezenost
zastupljenosti spolova pa samim time postoji potreba za uvodenjem posebnih mjera za

promicanje i uspostavljanje ravnopravnosti spolova u Muzeju.

U buduénosti posebna pozornost posvetit ¢e se postupcima zapoSljavanja i profesionalnog
napredovanja. Muzej ée pratiti broj prijava Zena i muskaraca na natjeCaje, uspjeSnost kandidata
u postupcima odabira, napredovanje zaposlenika tijekom radnog vijeka te njihovu zastupljenost



na rukovodecim i voditeljskim funkcijama. Dobiveni podaci nece sluziti uspostavljanju formalnih
kvota, nego prepoznavanju mogucih prepreka jednakom pristupu profesionalnim moguénostima
i oblikovanju mjera kojima ¢e se te prepreke ukloniti ako se utvrde. Time ¢e se osigurati da svi
zaposlenici imaju jednake moguénosti razvoja karijere iskljuéivo na temelju svojih struénih
kompetencija i postignuéa.

Muzej polazi od stajaliSta da se rodna ravnopravnost ne moze promatrati isklju¢ivo kroz brojéanu
zastupljenost Zena i muSkaraca. Jednaku vaZnost imaju kvaliteta radnog okruZenja,
transparentnost postupaka odlugivanja, moguénost profesionalnog razvoja, ravnoteza izmedu
poslovnog i privatnog Zivota te postojanje organizacijske kulture koja potite medusobno
poStovanje i uvazavanije razligitosti.

IV. NACELA, SVRHA | CILJEVI PLANA

Plan rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodoslovnog muzeja temelji se na uvjerenju da su
jednakost, uklju€ivost i medusobno postovanje temeljne vrijednosti suvremene javne ustanove
koja obavlja djelatnost od nacionalnog znacaja. Kao sredi$nja prirodoslovna muzejska ustanova
Republike Hrvatske, Muzej svoju djelatnost ostvaruje kroz prikupljanje, zastitu, istraZivanje,
dokumentiranje, Cuvanje i predstavljanje prirodoslovne bastine te kroz znanstvenu, strué¢nu,
obrazovnuiizdavacku djelatnost. Uspje$no ostvarivanje tih zadaca pretpostavlja radno okruZzenje
u kojem svi zaposlenici imaju jednake moguénosti sudjelovanja u svim segmentima rada,
neovisno o spolu ili bilo kojoj drugoj osobnoj okolnosti. Rodna ravnopravnost stoga se ne
promatra kao zasebno podrucje djelovanja, veé kao sastavni dio upravljanja ustanovom, razvoja
ljudskih potencijala i osiguravanja kvalitete rada.

Svrha ovoga Plana jest uspostaviti trajan i odrziv institucionalni okvir kojim ¢ée se rodna
ravnopravnost sustavno uklju€ivati u svakodnevno funkcioniranje Muzeja. Time se Zeli osigurati
da nacela jednakog postupanja budu prisutna u svim procesima odluéivanja, od zapoS$ljavanja i
profesionalnog razvoja zaposlenika do planiranja znanstvenih i strué¢nih aktivnosti, upravljanja
projektima, organizacije izlozbi, edukacijskih programa i medunarodne suradnje. DonoSenjem
ovoga Plana Muzej potvrduje svoju namjeru da kontinuirano razvija organizacijsku kulturu u kojoj
se razli¢itost smatra vrijedno3éu, a medusobno uvaZavanje preduvjetom profesionalnog rada i
znanstvene izvrsnosti. Takvo odredenje odgovara svrsi planova rodne ravnopravnosti u hrvatskim
javnim znanstvenim ustanovama, kojima je cilj smanijiti utjecaj rodnih pristranosti, unaprijediti
sustav potpore zaposlenicima i razvijati organizacijsku kulturu utemeljenu na jednakim
mogucnostima.

Jedno od temeljnih nacela ovoga Plana jest nacelo jednakih moguénosti. Hrvatski prirodoslovni
muzej osiguravat ¢e da se svi postupci zapoS$ljavanja, rasporedivanja na radna mjesta,
profesionalnog napredovanja, struénog usavrSavanja i sudjelovanja u projektima provode na
temelju struénih kompetencija, iskustva, postignutih rezultata i potreba ustanove, bez izravne ili
neizravne diskriminacije. Svakom zaposleniku mora biti omoguéeno ostvarivanje profesionalnog
razvoja pod jednakim uvjetima, uz puno postovanje njegova dostojanstva, integriteta i
profesionalne autonomije.



Nadelo transparentnosti predstavlja drugo vazno polaziSte ovoga Plana. Muzej ¢e nastojati da svi
postupci povezani sa zapo$ljavanjem, napredovanjem, imenovanjem na rukovodece duznosti,
raspodjelom odgovornosti i sudjelovanjem u projektima budu jasno definirani, javno dostupni
zaposlenicima i utemeljeni na unaprijed poznatim kriterijima. Transparentnost postupaka
doprinosi jaanju povjerenja zaposlenika u rad ustanove, smanjuje mogucnost nastanka
diskriminatornih praksi te omogucuje objektivno vrednovanje rada svih zaposlenika.

Vazno nacdelo predstavlja i ukljucivost. Muzej €e razvijati organizacijsku kulturu u kojoj se
razliditosti zaposlenika smatraju predno$éu koja pridonosi kvaliteti rada ustanove. RazliCita
struéna iskustva, Zivotne okolnosti i profesionalne perspektive obogacuju znanstveni i muzejski
rad te omogucéuju kvalitetnije razumijevanje prirodoslovne bastine i njezino predstavljanje
javnosti. Stoga ¢e se u svim podruc¢jima rada poticati suradnja, medusobno poS$tovanje i
ravnopravno sudjelovanje svih zaposlenika u procesima odlu€ivanja i stru¢nog rada.

Plan se temelji i na na¢elu odgovornosti. Provedba rodne ravnopravnosti nije zadaca samo uprave
ili posebnog povjerenstva, nego zajedni¢ka odgovornost svih zaposlenika Hrvatskog
prirodoslovnog muzeja. Uprava Muzeja odgovorna je za osiguravanje organizacijskih i
administrativnih pretpostavki za provedbu Plana, voditelji ustrojstvenih jedinica odgovorni su za
njegovu primjenu u svakodnevnom radu, dok su svi zaposlenici duzni svojim profesionalnim
ponasanjem doprinositi stvaranju radnog okruZenja u kojem se poStuju dostojanstvo svake osobe
i nadelo jednakih moguénosti. Ovakav pristup odgovara preporukama europskih smjernica
prema kojima rodna ravnopravnost mora biti sastavni dio institucionalnog upravljanja, a ne
izdvojena aktivnost pojedinog tijela.

4.1. Ciljevi Plana
Svrha Plana ostvarivat ¢e se kroz nekoliko medusobno povezanih strateskih ciljeva.

Prvi cilj odnosi se na osiguravanje jednakih mogucnosti pri zapoS§ljavanju, profesionalnom razvoju
i napredovanju zaposlenika. Hrvatski prirodoslovni muzej nastojat ¢e osigurati da svi postupci
odabira kandidata, stru¢nog usavrSavanja i profesionalnog napredovanja budu utemeljeni
isklju¢ivo na objektivnim kriterijima stru€nosti, kompetencija i radnih rezultata te da se pri
donos8enju odluka izbjegavaju stereotipi ili nesvjesne rodne pristranosti.

Drugi cilj odnosi se na ja¢anje uravnoteZzenog sudjelovanja Zena i muskaraca u upravljanju
Muzejom. Premda imenovanja na rukovodece poloZaje proizlaze iz stru€nih kompetencija i
zakonom propisanih postupaka, Muzej ¢e redovito pratiti zastupljenost spolova u upravljackim
tijelima, struénim povjerenstvima, voditeljskim funkcijama i projektnim timovima kako bi se
osiguralo da svi zaposlenici imaju jednake moguénosti preuzimanja odgovornih duznosti. Time
se 7Zeli dodatno unaprijediti kvaliteta upravljanja kroz uklju€ivanje razli¢itih stru¢nih iskustava i
perspektiva.

Tredi cilj usmjeren je na razvoj organizacijske kulture koja omogucuje uspjeSno uskladivanje
profesionalnog i privatnog Zivota zaposlenika. Muzej prepoznaje da odgovorno upravljanje



ljudskim potencijalima ukljuéuje razumijevanje razli¢itih Zivotnih okolnosti zaposlenika te razvoj
organizacijskih rjeSenja koja omogucéuju u€inkovit rad uz o¢uvanje kvalitete privatnogi obiteljskog
Zivota. U skladu s moguénostima koje proizlaze iz vazeéih propisa i organizacije rada, nastojat ¢e
se razvijati fleksibilni oblici organizacije rada, pravodobno informiranje zaposlenika o njihovim
pravima te podr8ka zaposlenicima tijekom koriStenja rodiljnog i roditeljskog dopusta ili drugih
zakonom propisanih prava.

Cetuvrti cilj odnosi se na prevenciju svih oblika diskriminacije, uznemiravanja i rodno uvjetovanog
nasilja. Hrvatski prirodoslovni muzej jasno iskazuje stav da se svaki oblik diskriminatornog
pona8anja, spolnog uznemiravanja, vrijedanja dostojanstva ili zlouporabe poloZaja smatra
neprihvatljivim. Muzej ¢e razvijati mehanizme koji zaposlenicima omogucuju sigurno
prijavljivanje neprihvatljivih oblika pona$anja, osiguravati zastitu osoba koje podnose prijave te
promicati kulturu medusobnog postovanja, profesionalne komunikacije i odgovornog ponasanja
svih zaposlenika.

Peti cilj usmjeren je na trajno razvijanje svijesti o vaznosti rodne ravnopravnosti kroz edukaciju,
informiranje i razmjenu primjera dobre prakse. Muzej smatra da je razvoj ukljucive organizacijske
kulture dugoroan proces koji zahtijeva kontinuirano stru¢no usavr$avanje zaposlenika i
voditelja, otvorenu komunikaciju te redovito vrednovanje provedenih aktivnosti. Zbog toga ¢e se
tijekom provedbe Plana organizirati edukacije, radionice i druge aktivnosti kojima ¢e se
povecavati razina informiranosti zaposlenika o pravima, odgovornostima i koristima koje
proizlaze iz dosljedne primjene nacela rodne ravnopravnosti.

V. INSTITUCIONALNI OKVIR ZA PROVEDBU PLANA RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Uspjesna provedba Plana rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodoslovnog muzeja pretpostavlja
jasno definiranu organizacijsku strukturu, odgovornost svih razina upravljanja te kontinuirano
praéenje ostvarenja postavljenih ciljeva. Rodna ravnopravnost ne moze se ostvarivati iskljucivo
dono8enjem pojedina&nih mjera ili povremenih aktivnosti, nego zahtijeva trajnu uklju¢enost u
sustav upravljanja ustanovom, planiranje razvoja ljudskih potencijala te donosenje strateSkih i
operativnih odluka. Hrvatski prirodoslovni muzej ¢e osigurati da provedba ovoga Plana postane
sastavni dio redovitih upravljackih procesa i organizacijske kulture ustanove. Takav pristup u
skladu je s naCelima institucionalnih planova rodne ravnopravnosti prema kojima provedba mora
biti podrZzana od strane uprave ustanove, jasno organizirana i redovito praé¢ena.

Ukupnu odgovornost za provedbu Plana snosi ravnatelj Hrvatskog prirodoslovnog muzeja, koji
osigurava organizacijske, administrativne i financijske pretpostavke potrebne za provedbu
planiranih aktivhosti. Ravnatelj ¢e voditi raGuna da naéela rodne ravnopravnosti budu uklju¢ena
u strateSko planiranje razvoja Muzeja, donoSenje unutarnjih akata, upravljanje ljudskim
potencijalima i planiranje stru€nih i znanstvenih aktivnosti. Odgovornost ravnatelja obuhvaca i
osiguravanje potrebnih resursa za provedbu edukacija, prikupljanje podataka, izradu godi$njih
izvje$ca te provedbu mjera predvidenih ovim Planom.



Upravno vijeée Hrvatskog prirodoslovnog muzeja pruzat ¢e potporu provedbi Plana kroz pracenje
njegova ostvarivanja u okviru svojih nadleznosti te razmatranje izvjeS¢a o provedbi i prijedloga za
njegovo unaprjedenje. Time ¢e se osigurati da pitanja rodne ravnopravnosti budu ukljucena u
sustav upravljanja ustanovom na strate$koj razini te da se njihova provedba redovito vrednuje kao
dio ukupnog razvoja Muzeja.

Radi koordinacije svih aktivnosti predvidenih ovim Planom ravnatelj ¢e imenovati Povjerenstvo za
rodnu ravnopravnost Hrvatskog prirodoslovnog muzeja. Povjerenstvo ¢e biti sastavljeno od
zaposlenika razligitin ustrojstvenih jedinica kako bi u njegovu radu bile zastupljene razliCite
struéne perspektive i podrucja djelovanja Muzeja. Pri imenovanju ¢lanova vodit ¢e se raCuna o
uravnoteZenoj zastupljenosti spolova, struénim kompetencijama, iskustvu u podrucju
upravljanja ljudskim potencijalima, znanstvenoga i stru¢nog rada te poznavanju propisa koji
ureduju podrucje ravnopravnosti spolova i zabrane diskriminacije.

Povjerenstvo ¢e koordinirati provedbu Plana, pratiti ostvarivanje planiranih aktivnosti, prikupljati
podatke potrebne za vrednovanje pokazatelja uspjeSnosti te predlagati mjere za unaprjedenje
institucionalnih politika u podrucju rodne ravnopravnosti. U svom radu Povjerenstvo ¢e suradivati
s ravnateljem, voditeljima ustrojstvenih jedinica, struénim sluzbama i drugim zaposlenicima, a
prema potrebi i s vanjskim stru¢njacima ili nadleznim tijelima Republike Hrvatske. Posebna ¢e
zadaca Povjerenstva biti promicanje svijesti o vaznosti rodne ravnopravnosti kroz organizaciju
edukacija, struénih skupova i drugih aktivnosti kojima se razvija uklju€iva organizacijska kultura.

Voditelji ustrojstvenih jedinica odgovorni su za provedbu nacela ovoga Plana u svakodnevnom
radu svojih organizacijskih cjelina. Oni ¢e osiguravati da se pri rasporedivanju radnih zadataka,
planiranju struénog usavrSavanja, predlaganju zaposlenika za sudjelovanje u projektima,
struénim skupovima i drugim profesionalnim aktivhostima primjenjuju objektivni kriteriji
utemeljeni na stru¢nim kompetencijama i potrebama rada. Takoder ¢e poticati otvorenu
komunikaciju medu zaposlenicima te pravodobno reagirati na svaku okolnost koja bi mogla
upudivati na diskriminaciju, uznemiravanje ili naruSavanje dostojanstva zaposlenika.

Svi zaposlenici Hrvatskog prirodoslovnog muzeja sudjeluju u provedbi ovoga Plana kroz
odgovorno profesionalno ponasanje, medusobno poStovanje i pridrzavanje eti¢kih nacela rada.
Od zaposlenika se oekuje da svojim djelovanjem pridonose stvaranju radnog okruZenja u kojem
se poStuju razli¢itosti, poti€e suradnja i sprjeCavaju svi oblici diskriminacije. Jednako tako,
zaposlenici imaju pravo predlagati aktivnosti kojima se moze unaprijediti provedba Plana te
sudjelovati u edukacijama i drugim programima koji pridonose razvoju organizacijske kulture
utemeljene na jednakim moguénostima.

VaZan element institucionalnog okvira predstavlja sustavno prikupljanje i analiza podataka.
Hrvatski prirodoslovni muzej uspostavit ¢e metodologiju redovitog prikupljanja rodno razvrstanih
podataka o zaposlenicima, vodeci pritom racuna o za$titi osobnih podataka i poStovanju vaZzeéih
propisa. Prikupljat ¢e se podaci o zastupljenosti Zzena i musSkaraca prema ustrojstvenim
jedinicama, vrstama radnih mjesta, rukovodeéim funkcijama, stru¢nim zvanjima, sudjelovanju u
projektima, struénom usavrSavanju, medunarodnoj suradnji te koriStenju pojedinih prava iz



radnog odnosa. Dobiveni podaci koristit ée se iskljucivo za potrebe planiranja i vrednovanja mjera
predvidenih ovim Planom.

Provedba Plana redovito ¢e se pratiti putem godi$njih izvje$¢a koja ¢e pripremati Povjerenstvo za
rodnu ravnopravnost. U izvje§¢ima ¢e se analizirati provedene aktivnosti, ostvareni pokazatelji,
uoceniizazovi i prijedlozi za daljnje unaprjedenje. Izvie$¢a ¢e se dostavljati ravnatelju i Upravnom
vijeéu na razmatranje te ¢e predstavljati osnovu za donoSenje odluka o eventualnim izmjenama
ili dopunama Plana. Takav sustav omogudéit ¢e kontinuirano pra¢enje napretka i pravodobno
prilagodavanje mjera stvarnim potrebama ustanove.

Radi osiguravanja transparentnosti i ispunjavanja standarda Europske komisije, Hrvatski
prirodoslovni muzej objavit ¢e Plan rodne ravnopravnosti na svojim mreznim stranicama te ¢e
zaposlenicima osigurati njegovu trajnu dostupnost putem unutarnjin komunikacijskih kanala.
Javno dostupne informacije o provedbi Plana pridonijet ¢e transparentnosti rada Muzeja te
potvrditi njegovu opredijeljenost primjeni najvi§ih standarda profesionalnog i drustveno
odgovornog upravljanja.

Institucionalni okvir uspostavljen ovim Planom omogudit ¢e da rodna ravnopravnost bude trajno
ukljuena u sve razine upravljanja Hrvatskim prirodoslovnim muzejom. Time ¢e se osigurati da
planirane aktivnosti ne ostanu jednokratne inicijative, nego postanu sastavni dio redovitog
poslovanja, strateskog razvoja i organizacijske kulture Muzeja, ¢ime ¢e se dugorocno doprinositi
kvaliteti rada ustanove, zadovoljstvu zaposlenika i ostvarivanju njezine javne misije.

VI. MJERE ZA OSTVARIVANJE CILJEVA PLANA RODNE RAVNOPRAVNOSTI
6.1. Unaprjedenje jednakih moguénosti pri zaposljavanju i profesionalnom razvoju

Hrvatski prirodoslovni muzej nastojat ¢e tijekom provedbe ovoga Plana dodatno osnaziti nacelo
jednakih moguénosti u svim postupcima zaposljavanja, profesionalnog razvoja i napredovanja
zaposlenika. Svi postupci odabira kandidata za radna mjesta provodit ¢e se u skladu s vaze¢im
propisima Republike Hrvatske, uz primjenu nacéela transparentnosti, stru¢nosti i jednakog
postupanja prema svim kandidatima. Pri izradi natje¢ajne dokumentacije vodit ¢e se racuna o
koriStenju rodno osjetljivog i uklju¢ivog jezika kako bi se izbjegli izrazi koji bi mogli neizravno
upudivati na prednost odredenoga spola ili stvarati dojam da su pojedina radna mjesta
namijenjena iskljucivo Zenama ili muskarcima. Na taj ée se nacin svim potencijalnim
kandidatima biti omoguéeno ravnopravno sudjelovanje u natje¢ajnim postupcima.

Osobe koje sudjeluju u provedbi natjeCajnih postupaka poticat ¢e se na prepoznavanje mogucih
nesvjesnih rodnih stereotipa koji mogu utjecati na procjenu stru¢nih kompetencija kandidata.

Hrvatski prirodoslovni muzej polazi od nacela da se odluke o zapoS$ljavanju moraju temeljiti
isklju€ivo na stru¢nim kvalifikacijama, iskustvu, radnim sposobnostima i potrebama radnog
mjesta. Time se Zeli dodatno osigurati objektivnost postupaka odabira i povecati povjerenje
zaposlenika i javnosti u transparentnost rada ustanove.



Jednaka ¢e se nadela primjenjivati i u postupcima profesionalnog napredovanja. Muzej Ce
nastaviti razvijati sustav u kojem ¢e zaposlenici imati jednake moguc¢nosti stru¢nog usavrsavanja,
sudjelovanja u znanstvenim istraZivanjima, stru¢nim projektima, medunarodnim suradnjama,
edukacijama i drugim oblicima profesionalnog razvoja. Odluke o ukljuCivanju zaposlenika u
navedene aktivnosti temeljit ée se na objektivnim kriterijima koji proizlaze iz potreba rada,
struénih kompetencija i interesa zaposlenika, bez utjecaja stereotipa ili diskriminatornih
okolnosti.

Posebna ¢e se pozornost posvetiti zaposlenicima koji se vra¢aju na posao nakon rodiljnog ili
roditeljskog dopusta ili dulje odsutnosti zbog skrbi za ¢lana obitelji. Muzej ¢e nastojati omoguciti
njihovo postupno ukljuCivanje u redovite radne aktivnosti, pravodobno informiranje o
promjenama koje su nastupile tijekom odsutnosti te uklju€ivanje u programe stru¢nog
usavrSavanja kada je to potrebno radi nastavka profesionalnog razvoja.

6.2. Jaéanje uravnotezenog sudjelovanja u upravljanju i donosenju odluka

Hrvatski prirodoslovni muzej smatra da kvaliteta upravljanja ovisi o uklju€ivanju razligitih stru¢nih
iskustava i perspektiva u procese donoSenja odluka. Stoga ¢e tijekom provedbe ovoga Plana
redovito pratiti zastupljenost Zena i muskaraca na rukovodeéim radnim mjestima, u stru¢nim
povjerenstvima, projektnim timovima, radnim skupinama i drugim tijelima koja sudjeluju u
upravljanju ustanovom. Praéenje navedenih pokazatelja nece imati svrhu uspostavljanja
formalnih kvota, nego ¢ée omoguditi prepoznavanje mogucih neravnoteza i oblikovanje
odgovarajucih mjera ako se utvrdi postojanje prepreka ravnopravnom sudjelovanju.

Priimenovanju voditelja projekata, voditelja zbirki, clanova stru¢nih povjerenstava i predstavnika
Muzeja u nacionalnim i medunarodnim tijelima vodit ¢e se raCuna o transparentnim kriterijima
koji proizlaze iz stru€nosti, iskustva i kompetencija zaposlenika. Muzej ¢e poticati sve zaposlenike
na preuzimanje odgovornijih struénih i upravljackih uloga te ¢e razvijati radno okruzenje u kojem
se sposobnosti i rezultati rada vrednuju neovisno o spolu ili drugim osobnim okolnostima.

Istodobno ¢ée se redovito analizirati zastupljenost Zena i muSkaraca medu autorima izlozbi,
urednicima publikacija, voditeljima znanstvenih istrazivanja, predava¢ima na stru¢nim
skupovima te predstavnicima Muzeja u medunarodnim projektima. Dobiveni podaci koristit e se
kao jedan od pokazatelja ravnomjerne dostupnosti profesionalnih mogucénosti svim
zaposlenicima.

6.3. Razvoj ukljucive organizacijske kulture

Hrvatski prirodoslovni muzej razvijat ée organizacijsku kulturu u kojoj se razli¢itost smatra
sastavnim dijelom profesionalne izvrsnosti. U svakodnevhom radu poticat ¢e se medusobno
poStovanje, otvorena komunikacija, suradnja i uvazavanje razli€itih stru¢nih misljenja. Takva
organizacijska kultura doprinosi kvaliteti znanstvenoga i stru¢nog rada te pozitivnom radnom
okruZenju u kojem zaposlenici mogu ostvarivati svoje profesionalne potencijale.



Muzej Ce redovito organizirati edukacije i struéna usavrSavanja posveéena ravnopravnosti
spolova, sprjeCavanju diskriminacije, uklju¢ivoj komunikaciji, prepoznavanju nesvjesnih
predrasuda te primjeni relevantnih propisa Republike Hrvatske i Europske unije. Edukacije ¢e biti
namijenjene svim zaposlenicima, a posebna ée se pozornost posvetiti voditeljima koji svojim
nacinom upravljanja neposredno utjecu na organizacijsku kulturu ustanove.

Rodna ravnopravnost uklju€ivat ¢e se i u struéne skupove, interne radionice i druge oblike
razmjene iskustava kada je to povezano s djelatno§éu Muzeja. Time ¢e se povecéavati razina
svijesti o vazZnosti jednakih moguénosti te razvijati organizacijska kultura u kojoj se poStuju
dostojanstvo, profesionalni integritet i razliditost svih zaposlenika.

6.4. Uskladivanje profesionalnogi privatnog Zivota

Hrvatski prirodoslovni muzej prepoznaje vaznost uskladivanja profesionalnih obveza i privatnog
Zivota kao jednog od Cimbenika zadovoljstva zaposlenika i dugoro¢ne kvalitete rada. U skladu s
mogucnostima koje proizlaze iz prirode pojedinih poslova, organizacije rada i vazecih propisa,
Muzej ¢e nastojati razvijati organizacijska rjeSenja koja zaposlenicima omogucuju ucinkovito
obavljanje radnih obveza uz istodobno postovanje njihovih obiteljskih i osobnih odgovornosti.

Zaposlenici ¢e biti pravodobno informirani o pravima koja proizlaze iz radnog zakonodavstva,
uklju€ujuci prava vezana uz rodiljni i roditeljski dopust, skrb o ¢lanovima obitelji te druge oblike
zakonom propisanih odsutnosti. Nakon povratka na posao omogucit ¢e im se ukljucivanje u
stru€ne aktivnosti i edukacije kako bi nastavili profesionalni razvoj bez nepotrebnih prepreka.

Prilikom planiranja stru¢nih sastanaka, edukacija i drugih aktivnosti, kada god je to mogucée, vodit
¢e se raCuna o organizacijskim rjeSenjima koja omogucéuju ravnopravno sudjelovanje svih
zaposlenika, osobito onih koji imaju poveéane obiteljske obveze.

6.5. Sprjecavanje diskriminacije, uznemiravanja i rodno uvjetovanog nasilja

Hrvatski prirodoslovni muzej primjenjivat ée politiku nulte tolerancije prema svim oblicima
diskriminacije, spolnog uznemiravanja, uznemiravanja na radu, rodno uvjetovanog nasilja i
svakog drugog pona3anja kojim se naruSava dostojanstvo zaposlenika. Svaki zaposlenik ima
pravo raditi u sigurnom radnom okruzenju u kojem se poStuju njegovo dostojanstvo, osobni
integritet i profesionalna autonomija.

Muzej ée osigurati da zaposlenici budu upoznati s postupcima prijavljivanja neprihvatljivih oblika
pona8anja te s pravima koja imaju tijekom postupka zastite. Posebna ¢e se pozornost posvetiti
zastiti povjerljivosti postupka, sprjeCavanju odmazde prema osobama koje u dobroj vjeri
prijavljuju nepravilnosti te osiguravanju nepristranog postupanja u svakom pojedinom slucaju. U
svim postupcima primjenjivat ¢e se vazeci propisi Republike Hrvatske, interni akti Muzeja i nacCela
profesionalne etike.



VII. PRACENJE PROVEDBE, POKAZATELJI USPJESNOSTI | IZVIESTAVANJE

Provedba Plana rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodoslovnog muzeja temeljit ¢e se na
sustavnom praéenju ostvarenja postavljenih ciljeva, vrednovanju provedenih aktivnosti te
kontinuiranom unaprjedivanju institucionalnih politika u podru€ju rodne ravnopravnosti.
Sustavno praéenje provedbe jedan je od temeljnih zahtjeva institucionalnih planova rodne
ravnopravnosti te predstavlja sastavni dio odgovornog upravljanja javnom ustanovom.

Pra¢enje provedbe ovoga Plana koordinirat ¢e Povjerenstvo za rodnu ravnopravnost od 5 ¢lanova
u suradnji s ravnateljem, voditeljima ustrojstvenih jedinica Hrvatskog prirodoslovnog muzeja.
Tijekom provedbe Plana Povjerenstvo ¢e redovito prikupljati podatke o ostvarenim aktivnostima,
analizirati njihov uéinak te procjenjivati ostvaruju li se planirani ciljevi u skladu s predvidenom
dinamikom. Posebna ¢ée se pozornost posvetiti objektivnosti prikupljenih podataka, njihovoj
usporedivosti tijekom cijelog razdoblja provedbe te zastiti osobnih podataka u skladu s vazeéim
propisima Republike Hrvatske i Europske unije.

Kako bi se omogudilo objektivho vrednovanje provedbe Plana, Hrvatski prirodoslovni muzej
uspostavit ¢e sustav redovitog prikupljanja rodno razvrstanih podataka u svim podrugjima
obuhvaéenima ovim dokumentom. Pratit ¢e se zastupljenost Zena i muSkaraca medu
zaposlenicima prema organizacijskim jedinicama, stru¢nim zvanjima, vrstama radnih mjesta i
razinama odgovornosti. Analizirat ¢e se sudjelovanje zaposlenika u stru¢nim i znanstvenim
projektima, medunarodnoj suradnji, stru¢nom usavrSavanju, edukacijama, radu povjerenstava i
drugih struc¢nih tijela te zastupljenost u upravljakim strukturama. Istodobno ée se pratiti
kori$tenje pojedinih prava izradnog odnosa, uklju€ujuci rodiljni i roditeljski dopust te druge oblike
odsutnosti povezane s uskladivanjem profesionalnog i privatnog zZivota.

Osim kvantitativnih pokazatelja, Muzej ¢e pratiti i kvalitativne pokazatelje koji omogudéuju
cjelovitiju procjenu organizacijske kulture. Analizirat ¢e se razina informiranosti zaposlenika o
pitanjima rodne ravnopravnosti, njihovo sudjelovanje u edukacijama, zadovoljstvo dostupnoséu
mogucnosti struénog razvoja, iskustva vezana uz radno okruZenje te udinkovitost mehanizama
zastite od diskriminacije i uznemiravanja. Kada se pokaZze potrebnim, navedeni ¢e se podaci
prikupljati putem anonimnih upitnika, razgovora ili drugih oblika internog vrednovanja, pri c¢emu
¢e se u svakom trenutku poStovati nacela povijerljivosti i zaStite osobnih podataka.

Na temelju prikupljenih podataka Povjerenstvo za rodnu ravnopravnost izradivat ¢e godiSnje
izvjeS¢e o provedbi Plana do kraja prvog tromjesecja po isteku kalendarske godine. U izvjeSéu ¢e
biti prikazane provedene aktivhosti, ostvareni rezultati, analiza pokazatelja uspjeSnosti, uoc¢eni
izazovi tijekom provedbe te preporuke za daljnje unaprjedenje institucionalnih politika. Godi$nje
izvjeS¢e dostavljat ée se ravnatelju i Upravhom vijeéu Hrvatskog prirodoslovnog muzeja na
razmatranje te ¢e sluZiti kao podloga za donoSenje odluka o daljnjem razvoju mjera predvidenih
ovim Planom.

Ako se tijekom provedbe utvrdi da pojedine mjere ne ostvaruju oCekivane rezultate ili da su se
pojavile nove okolnosti koje zahtijevaju drukgiji pristup, Povjerenstvo moZe predloZiti izmjene ili
dopune Plana. Takve ¢e se izmjene temeljiti na rezultatima provedenih analiza, promjenama



zakonodavnog okvira, novim strate§kim dokumentima Republike Hrvatske ili Europske unije te
iskustvima ste€enima tijekom provedbe pojedinih aktivnosti. Time ¢e se osigurati da Plan ostane
aktualan i prilagoden stvarnim potrebama ustanove tijekom cijelog razdoblja njegova vaZenija.

Muzej ¢e takoder osigurati javnu dostupnost osnovnih informacija o provedbi Plana putem svojih
mreZnih stranica, vodedi pritom racuna o zastiti osobnih podataka i povjerljivosti informacija koje
se odnose na pojedine zaposlenike. Objavom informacija o provedbi potvrduje se opredijeljenost
Hrvatskog prirodoslovnog muzeja prema nacelima transparentnosti, odgovornosti i drustvene
odgovornosti te ispunjavaju standardi koje Europska komisija postavlja za institucionalne
planove rodne ravhopravnosti.

Kontinuirano praéenje provedbe ovoga Plana omogudit ée Hrvatskom prirodoslovnom muzeju da
pravodobno prepoznaje pozitivne pomake, uklanja eventualne prepreke i razvija nove aktivnosti
kojima ¢e se dodatno unaprijediti jednake mogucénosti svih zaposlenika. Na taj ¢e nacin rodna
ravnopravnost postati trajni element upravljanja ustanovom i sastavni dio njezina strateSkog
razvoja, a ne samo obveza koja proizlazi iz vazeéih propisa ili medunarodnih zahtjeva.

VIil. ZAVRSNE ODREDBE

Plan rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodoslovnog muzeja donosi se za razdoblje od 2026. do
2030. godine te predstavlja temeljni strateSki dokument kojim se ureduju ciljevi, nacela i mjere za
promicanje rodne ravnopravnosti u svim podruéjima djelovanja Muzeja. Njegova provedba
sastavni je dio sustava upravljanja ustanovom i razvoja organizacijske kulture utemeljene na
jednakim mogucénostima, medusobnom posStovanju, profesionalnoj odgovornosti i
transparentnosti.

Stupanjem na snagu ovoga Plana Hrvatski prirodoslovni muzej obvezuje se osigurati
organizacijske, administrativne i financijske pretpostavke potrebne za njegovu provedbu.
Ravnatelj, Upravno vijece, Povjerenstvo za rodnu ravnopravnost, voditelji ustrojstvenih jedinica i
svi zaposlenici sudjelovat ée, u okviru svojih nadleznosti i odgovornosti, u ostvarivanju ciljeva
utvrdenih ovim dokumentom. Rodna ravnopravnost promatrat ¢e se kao trajno nacelo rada
ustanove koje se primjenjuje u podru¢ju upravljanja ljudskim potencijalima, znanstvenog i
strué¢nog rada, muzejske djelatnosti, medunarodne suradnje, edukacije i javnog djelovanja.

Plan ¢e se redovito preispitivati tijekom razdoblja njegove provedbe kako bi se utvrdilo odgovaraju
li planirane mjere potrebama ustanove i ostvaruju li Zeljene rezultate. Ako se tijekom provedbe
pokaZe potrebnim, Plan se mozZe izmijeniti ili dopuniti na temelju prijedloga Povjerenstva za rodnu
ravnopravnost, odluke ravnatelja ili Upravnog vijeéa, uzimajucéi u obzir rezultate provedenih
analiza, promjene zakonodavnog okvira te nove nacionalne i europske strateSke dokumente.

Po isteku razdoblja na koje se Plan donosi izradit ¢e se zavr$no izvjeS¢e o njegovoj provedbi. U
izvjeSéu ¢e se analizirati ostvarenje ciljeva, procijeniti u¢inkovitost provedenih mjera te utvrditi
preporuke za izradu novoga Plana rodne ravnopravnosti Hrvatskog prirodoslovnog muzeja.



Ovaj Plan stupa na snagu danom njegova donoSenja od strane Upravnog vijeca Hrvatskog
prirodoslovnog muzeja te ée biti objavljen na sluzbenim mreZnim stranicama Muzeja, Cime Ce biti
dostupan svim zaposlenicima, suradnicima i zainteresiranoj javnosti.
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